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Objetivo da reuniao técnica

Alinhar o método, os produtos e o cronograma de elaboracao do PEE/RS

1 2

Consolidar um

Retom_ar r:)S , percurso Pactuar proximos
encaminhamentos . . T
: U - metodolégico passos: livres por
a reunido anterior comum para bloco, consulta
e o estagio dos diagnéstico publica e seminario
trabalhos nos e ’ estadual
objetivos, metas e :

blocos . .
estrategias
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Roteiro da reuniao

Organizacao dos trabalhos e pactuacao dos préximos passos

1 2 3

Relembrando Situacao dos Ferramenta de
Encaminhamentos blocos pesquisa

5 6

Construcao do Cronograma
plano qualificado

Padrao de
Texto
do diagnéstico

Resultado esperado: todos os blocos com método comum, produto definido e prazo pactuado
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Relembrando nossa

reuniao em
02/07/2026




Encaminhamento da reuniao de 02/07/2026

Do acompanhamento operacional a organizacao metodolégica dos blocos

. Atualizar e compartilhar planilha de contratos por bloco
. Reenviar e-mails com materiais e links
@ Concluir e disponibilizar a ferramenta de indicadores

@ Organizar WhatsApp, coordenagio e reuniées dos blocos

@ Revisar cronograma de trabalho

. Alinhar identidade visual e divulgagao com a comunicagao da
SEDUC
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Como estao os
trabalhos nos Blocos?




BLOCO

OBJETIVOS

INSTITUICOES

1A - DIREITO A EDUCACAO NA
TRAJETORIA DA EDUCACAO
BASICA-. REUNE OS OBJETIVOS
QUE TRATAM DO ACESSO E
QUALIDADE DA EDUCACAO
INFANTIL E ALFABETIZAGAO

1- Acesso a Educacao
Infantil;

2 - Qualidade da
Educacao Infantil;

3 — Alfabetizacao

UNCME/RS;

UNDIME/RS

FECOMERCIO/RS

SINPRO

Campanha Nacional pelo Direito a
Educacao

Forum Estadual de Alfabetizacao

FETAG - Mariana Marcon




BLOCO OBJETIVOS INSTITUIQ()ES
ACPM Federacao
SUEPRO/SEDUC
4- Acesso, Trajetdria e SINEPE/RS
Conclusao no Ensino ASSERS
Fundamental e no Ensino Conselho Estadual de Educacéo -
Médio; CEEd
LSBRURSIRS AT S0 8 5- Aprendizagem no Ensino FE(;?NI\/l;I,iT)CIO
TRAJETORIA DA EDUCA(}AO BASICA, Fundamental e no Ensino -
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA. TRATA CPERS Sindicato

DA EXPANSAO/ACESSO E QUALIDADE E
ADEQUACAO

Médio;

12 - Expansao da Educacao
Profissional e Tecnhologica;

13 - Qualidade da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacao, ciéncia
e tecnologia do RS-IFSUL

FETAG - Brenda Kehl

Férum Estadual de Alfabetizacao

UNDIME/RS




BLOCO

OBJETIVOS

INSTITUICOES

2 - TEMAS TRANSVERSAIS QUE
ATRAVESSAM TODA A EDUCACAO
BASICA - AGRUPA OBJETIVOS QUE
NAO SE RESTRINGEM A UMA
ETAPA, MAS EXPRESSAM DIREITOS,
DIVERSIDADES E NECESSIDADES
ESPECIFICAS

6- Educacao Integral em
Tempo Integral;

7 - Conectividade,
Educacao Digital e
Integracao Das Tdics a
Educacao;

8 - Sustentabilidade
Socioambiental na
Educacao

Forum Permanente da Educacao e
Diversidade Etnico Racial do Rio
Grande do Sul

ASSERS

FETAG - Fabiana Postal

UNDIME/RS

SUEPRO/SEDUC

CPERS - Sandra Silveira




BLOCO

OBJETIVOS

INSTITUICOES

3 — MODALIDADES QUE ATRAVESSAM
TODA A EDUCACAO BASICA - AGRUPA
OBJETIVOS QUE NAO SE RESTRINGEM
A UMA ETAPA, MAS EXPRESSAM
DIREITOS, DIVERSIDADES E
NECESSIDADES ESPECIFICAS. ESSE
AGRUPAMENTO REUNE OBJETIVOS
MARCADOS POR EQUIDADE,
INCLUSAO, DIVERSIDADE
TERRITORIAL, LINGUISTICA,
CULTURAL E GERACIONAL.

Objetivo 9 — Educacao
escolar indigena,
quilombola e do campo,
das aguas e das florestas;

Objetivo 10 — Educacao
Especial Inclusiva e
Educacao Bilingue de
Surdo;

Objetivo 11 — Educacao
de Jovens, Adultos e
|[dosos

Federacao das Industrias do Estado
do Rio Grande do Sul - FIERGS

ACPM Federacao

Movimento social de género,
diversidade sexual, comunicacgao,
saude e sexualidade- SOMOS

FETAG - Joni Knapp

Subsecretaria de Desenvolvimento
da Educacao - SUBEDU

UNDIME/RS

SUEPRO-SEDUC

OERGS

Forum pela inclusido escolar




BLOCO

OBJETIVOS

INSTITUICOES

4 — TRATA DO ACESSO E DA
QUALIDADE DA EDUCACAO
SUPERIOR COMO UM CAMPO
ESPECIFICO E A CONECTA A
PESQUISA, INOVACAOE
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO,
TECNOLOGICO, CULTURAL,
ECONOMICO, SOCIAL E
AMBIENTAL.

Objetivo 14 — Acesso,
permanéncia e
conclusao na Educacao
Superior;

Objetivo 15 —
Qualidade da Educacéo
Superior;

Objetivo 16 —
Pds-Graduacéo stricto
sensu

Federacoes de Sindicatos de
Professores e Professoras de
InstituicOes Federais de Ensino
Superior e de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico - Sindicato
Intermunicipal dos Professores
De Instituicoes Federais de
Ensino Superior do Rio Grande
do Sul - PROIFES/RS-ADUFRGS

Consorcio das Universidades
Comunitarias Gauchas -
COMUNG - UNISINOS e UNIJUI

FETAG - Mateus Lazzaretti

UNDIME/RS

ASSERS




BLOCO

OBJETIVOS

INSTITUICOES

5- CONDICOES ESTRUTURANTES DO
SISTEMA EDUCACIONAL - SAO OS
OBJETIVOS QUE SUSTENTAM A
EXECUGCAO DE TODOS OS DEMAIS

Objetivo 17 — Formacao e
valorizagao dos profissionais
da educacao basica;

Objetivo 18 — Gestao
democratica e participacao
social;

Objetivo 19 —
Financiamento e
infraestrutura da Educacao

CPERS Sindicato

Associacido dos Supervisores do
Estado do Rio Grande do Sul -
ASSERS

Assembleia Legislativa do Rio Grande
do Sul/Comissao de Educacao,
Cultura, Desporto, Ciéncia e tecnologia

Subsecretaria de Infraestrutura e
Obras Escolares - SUBINFRA/SEDUC

ANFOPE - Associac¢ao Nacional pela
Formacao dos Profissionais da
Educacao

SOMOS

Associacao dos Orientadores
educacionais do RS - AOERGS

FETAG - Ana Benetti e Camila Rode

UNDIME/RS




Ferramenta de
pesquisa




>) Ferrarpenta de

EXPLORAR SECOES

Acesso e
Matriculas
Evolucao, etapas e
recortes
demograficos

Infraestrutura
Recursos fisicos e
tecnologicos das
escolas

Formacao
Docente

Adequacao da
formacgao por etapa

Docéncia
Perfil, vinculo e
distribuicao docente

Desigualdades

Desigualdades no SAEB

desempenho por Proficiéncia em
raga, sexo, Lingua Portuguesa e
localizagao e outros Matematica

recortes

Visao por Escola
Mapa georreferenciado com indicadores por escola

Az

Painel de Indicadores
da Educacao Gaucha

Complexidade
de Gestao
Niveis de
complexidade por
escola

Fluxo e
Rendimento
Aprovacao,
reprovacao e
abandono

indice de
Desenvolvimento da
Educacao Basica

Visao por Redes

Contexto
Socioecondémico
Indicador INSE por
escola e municipio

SAERS

Avaliagao Estadual —
Proficiéncia e Padrao
de Desempenho

Taxa de defasagem
escolar por etapa

Oferta por dependéncia: escolas, alunos, docentes e etapas

>

DOCUMENTOS E RECURSOS

Caderno de Conceitos do Portal do Censo Escolar
ﬂ Censo - l (INEP)

De icOes e orientagoes oficiais dos Microdados, notas tecnicas e

indicadores (INEP) — PDF indicadores educacionais

Central de Dados Abertos

Baixe as bases do painel em planilha
(.xIsx), por tema



https://indicadores.educacao.rs.gov.br/
https://indicadores.educacao.rs.gov.br/

Padrao de Texto para a

Construcao do
Diagnostico




Padrao de texto para construcao do diagnostico

Uma estrutura comum para todos os blocos

Apresentacao do problema
Definir de qual problema estamos falando e como ele foi levantado

Analise e sistematizacao
Descrever como o problema se manifesta na realidade do RS.

Levantamento de causas
Apontar causas possiveis e evidéncias correspondentes.

Analise causal
Explicar relacdes entre causas e construir a arvore do problema.

Causas criticas
Selecionar causas sobre as quais € possivel e necessario atuar.
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O diagnostico precisa responder

Da descricao estatisticas a compreensao do problema publico

~ Qual é o problema - Como ele se manifesta no
*  prioritario? " estado?

~ Onde ocorre com maior

? A i ?
7 Quem é mais afetado? intensidade?

i idénci uais causas explicam sua
2 Quais evidéncias 2 Q ausas p
demonstram isso? permanencia:

A boa formulacao do problema evita respostas genéricas e orienta metas

mais factiveis e estratégias mais efetivas.
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Arvore do problema: ferramenta de analise causal

Causas estruturais, causas diretas, problema central e consequéncias

CONSEQUENCIAS

PROBLEMA CENTRAL

CAUSAS DIRETAS CAUSAS DIRETAS

Causas estruturais Causas estruturais
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Selecao das causas criticas

Nem toda causa é centro pratico de acao

Impacto significativo ::;;"0 pratico de Viabilidade politica
A causa incide E possivel agir sobre Ha condicbes
fortemente sobre os ela com politicas, Institucionais e
descritores do programas ou pactuacgao para
problema. decisbes de gestao. enfrentar a causa.

As estratégias do Plano devem derivar prioritariamente das causas criticas
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Estrutura do texto propositivo do PEE

Objetivos, metas, estratégias e indicadores como anexo do Projeto de Lei

Objetivos Metas Estratégias
Quais mudancgas O que se quer Quais caminhos
queremos na alcancgar? serao adotados?
realidade?

Transformam o Definem Orientam decisoes
problema referéncias de governo para
declarado em qualitativas e alcancar os
mudanca quantitativas de objetivos e metas.
desejada. verificagao.
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Encadeamento logico entre diagnostico e plano

Cada elemento deve nascer do anterior

r

Problema

0 que
precisa
mudar

N\

Objetivo

mudanca
desejada

Meta

quanto e
quando

Estratégia

como
avancar

~

Indicador

como
monitorar

Esse encadeamento reduz metas descoladas da realidade e estratégias

sem relacao com as causas do problema.
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Exemplo aplicado para orientar os blocos

Educacao infantil: do problema a estratégia

Problema A demanda manifesta por creche nao esta assegurada.

Descritor Cobertura inferior a necessidade; desigualdades territoriais e sociais.

Causa critica Auséncia de sistema de levantamento e monitoramento da demanda.

Obijetivo Ampliar o acesso a creche com equidade.
o Meta Atender percentual definido de criangas de 0 a 3 anos atée 2036.
-
o
E Estratégia Implantar sistema permanente de levantamento, transparéncia e
> priorizagao da demanda.
I

Comissdo Gestora Estadual | Plano Estadual de Educacdo - PEE/RS



Critérios para qualificar a redacao dos blocos

Texto técnico, verificavel e alinhado ao Guia Metodoldégico

4 N\ 4
Evitar Garantir
Temas geneéricos, agoes Problemas claros, descritores
isoladas ou reivindicacoes sem monitoraveis e evidéncias.
diagnostico.
4 ) (
Relacionar Monitorar
Estratégias as causas criticas Indicadores, responsaveis,
e metas aos descritores. periodicidade e fontes de dados.
\. J .
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A partir da planilha:
pne anexo i diagnostico estadual RS

adequada

Objetivos
Metas

1

2

3

4

5

Como usar

Objetivo n°
1

2

3

Base para diagnostico do territorio estadual do RS - PNE/Anexo |

Indicador Valor

Total de linhas

92

19
3

Filtre por eixo, tipo, competéncia ou prioridade na aba
Diagnéstico RS.

Preencha valor atual do RS, rede estadual e demais
redes/ofertas, indicando ano-base e fonte.

Use os recortes territoriais para evitar que a média estadual
oculte desigualdades entre municipios/regides.

Use a aba Fontes e oficios para organizar pedidos de dados
a0 IBGE, Inep/MEC, Seduc-RS, municipios e drgéos
intersetoriais.

Consolide resultados por ente federativo e em dmbito
estadual para apoiar monitoramento bienal e planos de
acoes.

Eixoltema
Acesso a Educacéo Infantil

Qualidade da Educacéo Infantil

Alfabetizacdo

Acesso, Trajetdria e Conclusao no Ensino Fundamental e no
Ensino Médio

Objetivos

A planilha foi ajustada para diagndstico estadual: inclui competéncia, escopo do PEE-RS, recortes territoriais, fontes estaduais,

Finalidade da verséo estadual

municipais a solicitar e campos separados para valor total do RS, rede estadual e demais ofertas.

Metas

Adequagoes feitas

Escopo

Governanca

Territdrio

Fontes

Troca de diagndsti icipal para diagndstico estadual do RS, com
total estadual e recortes internos.
Inclus@o de competéncia pred
Estado-municipios.

e regime de col

Incluséo de recortes por municipio, regional da Seduc/CRE ou
equivalente, COREDE/regido funcional, rede e escola.

Separacéo entre fontes estaduais/RS, fontes municipais a solicitar e
fontes oficiais nacionais.

A partir do Guia Metodoldgico para
Elaboracdo dos Planos Estaduais e
Municipais de Educacao

GUIA METODOLOGICO

PARA ELABORACAO

DOS PLANOS ESTADUAIS

E MUNICIPAIS DE EDUCACAO

GOVEIRNO FEDERAL

A



https://docs.google.com/spreadsheets/d/17fYwmCCUf75QoPa0ki5s8kO1pCypGgsZjL2Fiz7R4Kk/edit?gid=732848081#gid=732848081
https://docs.google.com/spreadsheets/d/17fYwmCCUf75QoPa0ki5s8kO1pCypGgsZjL2Fiz7R4Kk/edit?gid=732848081#gid=732848081
https://www.tcmgo.tc.br/pne/wp-content/uploads/2025/11/Guia-Metodolo%CC%81gico-SASE-ISBN-2025.pdf
https://www.tcmgo.tc.br/pne/wp-content/uploads/2025/11/Guia-Metodolo%CC%81gico-SASE-ISBN-2025.pdf
https://www.tcmgo.tc.br/pne/wp-content/uploads/2025/11/Guia-Metodolo%CC%81gico-SASE-ISBN-2025.pdf

Planos Decenais: Etapas e Diretrizes

4 Etapas Asseguradas
Fases fundamentais para a elaborac¢ao do plano:

01. Primeira Etapa
Estabelecimento de mecanismos de
coordenacao e participagao social.

02. Segunda Etapa
Elaboracao do diagndstico da situacao
educacional no estado.

03. Terceira Etapa
Elaboracao de objetivos, metas e estratégias
para o Plano Estadual.

04. Quarta Etapa
Elaboracao do Projeto de Lei (PL).

Dois Documentos Necessarios

e Diagnéstico da Situagao Educacional

e Conteudo do Plano (diretrizes, objetivos,
metas e estratégias)

Recomendacoes Praticas

1. Constituicao do PL: Apenas o documento de
Conteudo (diretrizes, objetivos, metas e
estratégias) deve de fato constituir parte do
Projeto de Lei.

2. Subsidio ao Debate: O Diagnostico deve ser
encaminhado ao Poder Legislativo em carater
de subsidio técnico para apoiar a tramitacao.



Lembrando que, para cada uma das duas etapas de elaboracao de texto devem ser assegurados
os respectivos passos metodoldégicos. Quais sejam:

FIGURA 2 - PASSOS METODOLOGICOS DE DIAGNOSTICO E ELABORACAO
DOS PLANOS DECENAIS

Levantamento de problemas » Definicdo dos problemas: de que problemas estamos falando ?

: * Formulag¢do e descri¢do dos probiemas: como o problema se
Andlise e Sistematizacdo Rk realidade?
* Possiveis causas: o que pode estar causando o prebiema? (Busca
Levantamento de causas de evidéncias)
P e * Como as diferentes causas se relacionam entre si?
s » Como elas estdo conectadas? (Arvore do Problema)
. Sobre quais causas é possive! e desejavel atuar para ter um
Selegdo de causas criticas impacto significativo na resolu¢do do problema?
S » Formulagdo do objetivo: quais sdo as mudangas que
Elaboracdo de objetivos queremos na realidade?
* O que se quer alcangar? Quais sdo as referéncias que permitem
Proposicdo de metas veﬁﬁarseumudmasmnosobjeﬂmesﬂomdo
muksloapnndpalsanﬂntmmamdadedxuodos
Proposigcdo de estratégias

pvamossobmoqmﬁwmalunwosobhﬁmea
Fonte: Elaborada pela SASE/MEC.
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Estrutura do texto para construgcao do diagnéstico.

1. Apresentacao a partir de:
a. definicao do problema - de qual problema estamos falando
b. como foi feito o levantamento do problema

2. Analise e sistematizacao:
a. com a formulacao e descricao dos problemas
b. de como o(s) problema(s) se manifesta(m) na nossa realidade

3. Levantamento de:
a. possiveis causas do problema
b. evidéncias

4. Analise causal de como:
a. as diferentes causas se relacionam entre si
b. se estabelecem as relagdes das causas na arvore de problemas

5. Selecao de causas criticas:

a. Sobre quais causas é possivel e necessario atuar para ter um impacto significativo na resolugdo do
problema?



Revisando nosso

cronograma




Cronograma de Macroacoes da Comissao Gestora Estadual e Forum Estadual de

Educacao
PERIODO: MAIO A NOVEMBRO DE
2026 PROPOSTA RESPONSAVEL DESCRIGCAO/SUGESTOES
ACOES
Proposicaolde oraaniEaraolia e fioas 11 co e Comissdo Gestora estadual |Apresentacdo do esbogo de organizagao das equipes

(CGE)

de trabalho

Definicdo de reunides ordinarias sistematicas
Apresentacao das equipes técnicas
Validacdo da proposta de organizacao das
equipes técnicas e cronograma de reunides -
plano de trabalho

22 quinzena de maio

Equipes técnicas

quinzenal, mensal ... ordinarias e extraordinarias

Reunido de apresentacéo da proposigao das equipes
técnicas

Formacéao das equipes técnicas para o
trabalho das equipes técnicas e inicio do
diagnostico

22 quinzena de junho

CGE

Inicio do trabalho das equipes distribuidas por eixos
tematicos

Elaboracao do diagnostico do Estado pelas
equipes técnicas tomando como referéncia os
19 objetivos propostos

até final de julho

Equipes técnicas e CGE

Definigdo dos problemas, enunciagao dos descritores
dps problemas, identificacdo e descricdo das causas
dos problemas e indicagao das causas criticas

Elaboracao dos objetivos, metas, estratégias -
versao preliminar do texto-base

outubro

CGE

ApOs o diagndstico, € iniciada a construgcao do texto
base do Plano

Acompanhamento final

janeiro a abril de 2027

Férum estadual de Educacéao

Escrita do Documento-base, Minuta do Projeto de Lei,
acompanhamento da tramitacéo, aprovacao




Cronograma de macroacoes qualificados

Da organizagao dos blocos a versao preliminar do texto-base

Mai-Jun Jul-Ago Set Out Nov Jan-Abr/27
Diagndstico, problemas, Objetivos, metas, Documento-base,
descritores e causas estratégias e texto minuta do PL e
criticas preliminar tramitacao
Organiza‘ cao das Consulta publica Seminario
equipes e .sobr’e 0 estadual de
diagnostico metas e

formacao técnica =
estrategias

Ponto de atencao: garantir tempo suficiente para a validagcao técnica do

diagnoéstico antes das metas
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Proposta de acoes

Ppara 0 cronograma




Calendario

ACOES

Responsaveis

Data

Bloco 1A semana de 17 a 21 de agosto
Bloco 1B semana de 17 a 21 de agosto
Bloco 2 semana de 24 a 28 de agosto
LIVES POR BLOCOS
Bloco 3 semana de 24 a 28 de agosto
Bloco 4 semana de 01 a 04 de setembro
Bloco 5 semana de 01 a 04 de setembro
Reuniao para tap.remagao do FEE 03 de setembro
documento previo
Consulta publica sobre o
diagnostico com levantamento FEE Segunda quinzena de setembro
dos problemas
Seminario Estadual para
apresentacao das metas e FEE 12 E 13 de novembro

estratégias




Consulta publica sobre o diagnostico

Participacao social para validar problemas e ampliar a legitimidade do PEE

Preparar Escutar Sistematizar Devolver

Texto prévio, Receber Agrupar Apresentar

linguagem contribuicdes contribuicoes sintese

acessivel e de segmentos, por objetivo, publica e

questdes instituicoes e problema, ajustes

orientadoras. territorios. descritor e incorporados.
causa.

A consulta nao é etapa protocolar: € mecanismo de qualificacao
técnica, legitimidade e controle social.
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Produtos a serem consolidados

O que precisa estar pronto para avancar com seguranca

Documento problemas, descritores, causas e causas
diagnostico criticas por objetivo/bloco

Texto objetivos, metas, estratégias e indicadores
propositivo por objetivo

versao consolidada para debate publico e
PEE seminario estadual

Minuta do Projeto conteudo do plano como anexo e diagnostico
de Lei como subsidio
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Checklist de qualidade antes da entrega dos blocos

Perguntas finais para validar o material produzido

7 O problema esta formulado de forma clara e sem solucao
— embutida?

v | Ha descritores monitoraveis e baseados em evidéncias?
v | As causas foram analisadas e organizadas em relagao causal?

v/ | As causas criticas foram justificadas?

Y | Objetivos, metas e estratégias estdo encadeados?

—, Ha indicadores, fontes de dados e possibilidade de
— monitoramento?
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Pactuacoes finais da reuniao

Decisoes necessarias para dar continuidade ao processo

Coordenacoes dos blocos Prazos internos

Confirmar responsaveis por Definir datas de envio de
convocacao, registro e diagnosticos parciais e versao
sintese. consolidada.

Padrao de texto Comunicacao

Usar a matriz metodoldgica Alinhar identidade visual,
comum para todos os materiais publicos e canais de
objetivos. contribuigao.
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Obrigada

COORDENACAO DA COMISSAO GESTORA ESTADUAL

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO - CEEd
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO - SEDUC RS



