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As medidas e acdes propostas neste documento tem um
objetivo em comum: enfrentar o abandono e a evasao
escolar em nossa Rede Estadual . Apresentamos um
diagnostico abrangente, identificando os principais
desafios e fatores que contribuem para a reducao das
oportunidades de permanéncia escolar dos estudantes, e
propomos também um conjunto de diretrizes de
prevencao e enfrentamento.

Precisamos reforcar a compreensao de que Nnossos
estudantes tém oportunidades de permanéncia escolar
diferentes, logo, sdao diferentes também os niveis de risco
de infrequéncia e de abandono escolar. Esse documento
traz um olhar atento para esses pontos, mapeando acoes
gerais, mas protocolos especificos que devem ser
seguidos para estudantes classificados em cada nivel de
risco. Também apontamos aqui os diferentes atores
envolvidos, no Orgdo Central, nas Coordenadorias
Regionais de Educacao, e nas escolas.

Cada um de ndés tem um papel importante na
implementacao das acdes de prevencao ao abandono
escolar. Nosso compromisso esta em garantir condicdes
adequadas para a conclusao da jornada educacional com
éxito, com equidade e inclusao no acesso e na
permanéncia escolar.

Seguimos juntos! Boa trabalho a todos!

Raquel Figueiredo Alessandri Teixeira

Secretadria de Educacdo do Rio Grande do Sul



APRESENTACAO

A politica publica educacional se consolida na aprendizagem de todos os
estudantes. Para isso, parte-se do pressuposto da universalizacao do acesso ao
ensino basico, bem como da garantia a permanéncia estudantil.

Entretanto, esse ultimo ponto tem apresentado desafios significativos no
Brasil, particularmente no contexto de crise econémica dos anos 2010 € no pos
pandemia da COVID-19. No Rio Grande do Sul, especificamente, isso se refletiu
de forma ainda mais relevante: dados do Censo Escolar demonstram que o
estado apresentou em 2023 uma taxa de abandono 2,34 vezes superior a
meédia nacional para o ensino médio.

Diante disso, visando consolidar as experiéncias e orientacdes desenvolvidas no
sentido da protecao as trajetdrias estudantis no ambito do Estado do Rio Grande
do Sul, a Secretaria da Educacao apresenta a Politica de Protecao a Trajetoéria do
Estudante e a Estratégia de Protecao a Trajetdria do Estudante.

Ambas compdem a estrutura normativa para a salvaguarda do fluxo escolar em
suas mais distintas concepcodes. A Politica de Protecado a Trajetoria do Estudante
constitui a base normativa e conceitual do enfrentamento ao abandono e a
evasao escolar na rede estadual de ensino. Seu objetivo primario é apresentar
um diagnodstico abrangente, identificando os principais desafios e fatores que
contribuem para a redugao das oportunidades de permanéncia escolar dos
estudantes da Rede, para, entao, propor um conjunto de diretrizes de prevencao
e mitigacao das questdes apontadas. Para isso, a Politica estabelece seis pilares
fundamentais que embasam e perpassam o conjunto de diretrizes, medidas e
acdes propostas tanto ao nivel da politica quanto da estratégia de prevencao ao
abandono escolar: atuacao baseada em evidéncias de forma preventiva, integral
e integrada, pautada pela transversalidade e pela equidade.

Delineia, assim, um rol nao exaustivo de medidas concretas visando a redugao

das taxas de abandono, firmando o compromisso de garantir condicdes
adequadas para que os estudantes da educacao basica da rede estadual



possam concluir sua jornada escolar com éxito, promovendo equidade e
inclusao No acesso e na permanéncia escolar.

Ja a Estratégia de Protecao a Trajetdria do Estudante parte das diretrizes
estabelecidas na politica e as sistematiza em acdes concretas, organizando um
conjunto de procedimentos estruturados para enfrentar o problema do
abandono escolar. A Estratégia considera que os estudantes possuem, de
acordo com as suas circunstancias e caracteristicas particulares,
oportunidades de permanéncia escolar distintas, o que define diferentes niveis
de risco de infrequéncia e de abandono escolar. Partindo dessa classificacao, a
Estratégia detalha um protocolo de intervencao, especificando as agdes gerais
e protocolos especificos que devem ser seguidos para cada nivel de risco.

A Estratégia também descreve as atribuicdes dos diferentes atores envolvidos,
que perpassam desde o Orgdo Central e as Coordenadorias Regionais de
Educacao, até gestores escolares, professores e outras equipes técnicas. Com
iSso, objetiva garantir que cada instancia do sistema educacional compreenda
seu papel e responsabilidades na implementacao das acdes de prevencao ao
abandono escolar. Dessa forma, a Estratégia atua como um guia operacional
para transformar as diretrizes da Politica em medidas efetivas e coordenadas
no dia a dia das escolas.

O trabalho foi elaborado a partir das contribuicdées do Centro de Educacao
Baseada em Evidéncias, da Subsecretaria de Gestao e Governanca da Rede
Escolar e do Nucleo de Cuidado e Bem-Estar Escolar. Também contou com a
participacao da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacao e de atores
externos como a Associacao dos Orientadores Educacionais do Rio Grande do
Sul. A interface digital dessa normativa, consolidada no Sistema de Protecao a
Trajetéria do Estudante disponivel no moddulo Gestor do Escola RS, foi
desenvolvida pelo Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do
Estado do Rio Grande do Sul S.A - PROCERGS, com assessoramento do
Departamento de Tecnologia da Informacao da SEDUC.
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INTRODUCAO

O acesso a educacdo é um direito social expresso na Constituicdo Federal. E
um direito universal que oportuniza o desenvolvimento integral dos
individuos, o exercicio informado da cidadania, a garantia de direitos e o
preparo para o ingresso no mercado de trabalho. Nesse sentido, o acesso a
educacao representa a construcao de trajetdrias de vida dotadas de
transformacao social e econdmica, aliadas pelo exercicio da democracia e do
pensamento critico. Por sua vez, sob o ponto de vista individual, o acesso a
mais anos de estudo contribui para uma insercao profissional de maior valor
agregado, encerrando trajetorias de pobreza intergeracional e proporcionando
mais oportunidades para cidadao e familia.

A despeito da reconhecida importancia da educacao, a politica publica se
defronta com um conjunto amplo de dificuldades na efetivacao do direito ao
seu acesso. Isso ocorre principalmente em razao da multidimensionalidade
das questdes que afetam as oportunidades educacionais que os individuos
possuem. Na pratica, muitas dessas questdes perpassam diversas esferas das
vidas dos estudantes, tais como violagao de direitos no ambito familiar,
expressdes de violéncia, pobreza, dificuldades no processo de ensino-
aprendizagem, inseguranc¢a no entorno da escola, dificuldades de transporte,
problemas de saude, dentre outros.

Embora ultrapassem o ambito da escola, cabe a ela identificar esses fatores e
trabalhar de forma coletiva com outras politicas publicas para construir uma
rede de apoio ao estudante, bem como o exercicio de uma co-gestao do
cuidado. A interacao entre esse amplo conjunto de circunstancias contribui
para determinar a taxa de abandono escolar, que, no Rio Grande do Sul,
atingiu 8,9% para estudantes do ensino médio na rede estadual em 2023, um
numero alarmante quando comparado a média brasileira de 3,8% — vide Censo
Escolar (INEP/MEC).

Assim, é dever do estado garantir que os estudantes encontrem condicdes
minimas para acessar, permanecer e concluir a educacao escolar. A reducao



das taxas de abandono passa pela diminuicao das taxas de infrequéncia que,
em geral, representam o primeiro sintoma do abandono escolar. Envolve, por
conseguinte, o estabelecimento de politicas que busquem evitar que o
estudante deixe de frequentar a escola e, caso essas nao obtenham éxito, as
estratégias devem ser direcionadas para o retorno desse estudante ao
ambiente escolar. Entre tais politicas, destaca-se a Busca Ativa Escolar, que tem
o papel de garantir o direito de acesso e permanéncia educacional, além de
relacionar-se ao dever da familia de manter criancas e adolescentes na escola.

A Busca Ativa Escolar objetiva o retorno a escola de estudantes infrequentes,
para que eles tenham a oportunidade de recuperar a aprendizagem perdida
durante o periodo em que estiveram ausentes e de concluir o ano escolar com
éxito. Entretanto, de forma mais abrangente, uma politica de combate ao
abandono e a evasao escolar abarca também instrumentos para monitorar
estudantes com histdrico de absenteismo ou abandono, de modo a evitar que
se tornem infrequentes e, posteriormente, abandonem a escola. Além disso,
incorpora um entendimento mais aprofundado das necessidades especificas
dos estudantes em risco de abandono, permitindo uma atuag¢ao centrada nas
circunstancias objetivas que reduzem suas oportunidades de permanéncia
escolar. Cita-se como exemplo condi¢cdes psicossociais, gravidez na
adolescéncia, pobreza e eventos climaticos.

Diante disso, uma politica contra o abandono e a evasao escolar deve prever a
atuacdo integral e transversal entre diferentes os atores, incluindo aqueles das
Secretarias de Estado, Municipais e 0s servicos e equipamentos da Saude e da
Assisténcia Social, Conselhos Tutelares, Ministério Publico, Organiza¢cdes da
Sociedade Civil, comunidade escolar, entre outros.

Desta forma, esta Politica de Protecao a Trajetdria do Estudante aqui delineada
se baseia em seis pilares de atuacao que resultam em estratégias objetivas de
enfrentamento as causas do abandono no Rio Grande do Sul. Sao eles:

1. Atuacdo baseada em evidéncias, para assegurar a eficacia e a
efetividade da politica de combate ao abandono e a evasao;

2. Atuacao preventiva, para mitigar os riscos que podem levar a
infrequéncia, ao abandono e a evasao;

3. Atuacao integral, com base na multidimensionalidade das causas da
infrequéncia e do abandono escolar;

4. Atuacao integrada, com énfase a realidade objetiva encontrada

pelos atores que atuam na ponta e ao suporte ao efetivo desempenho
de suas funcgodes;



5. Transversalidade, pautada na atuacdo em conjunto com os atores da
Rede Intersetorial de Protecao de Criancas e Adolescentes;

6. Equidade, baseada no tratamento mais atento a estudantes sob maior
risco de abandono e evasao, considerando sua origem social, o contexto
em gue estao inseridos e as suas caracteristicas pessoais.

Assim sendo, o presente documento apresenta as bases da Politica de
Protecao a Trajetdria do Estudante e descreve seu escopo de atuacao. Aqui sao
identificadas, de forma nao exaustiva, o ambito das medidas preventivas e
mitigatérias a serem implementadas, formatadas com base no
reconhecimento das principais causas do abandono escolar no estado,
apresentadas na secao seguinte. Diante do cenario apresentado,
regulamentacao posterior devera detalhar, priorizar e operacionalizar
programas, projetos e agdes no sentido de atender os desafios sob os
principios e premissas aqui estabelecidos.

Eixos de atuacao: os fatores de risco para infrequéncia e abandono
escolar

1. Insuficiéncia de renda: a principal razdo para o abandono escolar é a
necessidade de realizar trabalho remunerado como meio de
complementar a renda familiar. Soma-se a isso a necessidade de realizagcao
de trabalhos e cuidados domeésticos em seus proprios lares, o que reduz as
horas disponiveis para descanso e estudos. Essa jornada impde uma carga
adicional aos estudantes, especialmente para agueles vivendo sob niveis
maiores de vulnerabilidade socioecondmica. Assim, a insuficiéncia de renda
majora o custo de oportunidade da educacao escolar e rivaliza a vontade
de estudar e a necessidade de trabalhar?.

2. Dificuldade de acesso: envolve prioritariamente questdes de moradia e
de trabalho. A falta de transporte escolar adequado aparece como um forte
impeditivo para o acesso continuado a escola. As razdes para os estudantes
estudarem em bairros mais afastados de suas residéncias tem a ver
frequentemente com a busca por escolas centrais, percebidas como de
maior qualidade. Ademais, mesmo quanto a escolas localizadas em regides
menos centrais, devido a grande extensao dos territdrios, os estudantes
podem necessitar do transporte publico para o seu deslocamento,
realidade muito comum na regiao metropolitana e no interior do estado.
Por sua vez, a necessidade de trabalhar, que muitas vezes implica na
realizacao de estagios na regiao central das cidades, faz com que

1 O custo de oportunidade da educagdo escolar pode ser definido como aquilo que o estudante deixa de
ganhar, em termos pecuniarios, por frequentar a escola.



com que muitos estudantes busquem escolas mais distantes de suas
residéncias, o que torna o acesso ao transporte uma questao relevante na
permanéncia estudantil.

3. Violéncia: a escola apresenta em seu cotidiano reflexos do tecido social
em qgue se insere. Assim, identificam-se expressdes da violéncia, as quais
atravessam o ambiente escolar e podem acarretar em processos de
exclusao escolar, sendo a infrequéncia e a evasao escolar componentes
dessa dindmica. E fundamental a percepcido de que esses fendmenos nao
ocorrem a um nivel individual e nem estao dissociados das esferas sociais
presentes nas vidas daqueles que compdem a comunidade escolar. Entre as
expressoes de violéncias mais relevantes e que influenciam na permanéncia
escolar, destacam-se o racismo, misoginia, capacitismo, violéncia sexual,
LGBTQIA+fobia, intolerancia religiosa, violéncia institucional, bullying e
cyberbullying e violagdes aos direitos de criancas e adolescentes.

4. Baixo sentido de pertencimento ao ambiente escolar e baixa
autoestima académica: as transformacodes sociais impactam a experiéncia
escolar vivenciada pelos estudantes, bem como o significado atribuido a ela
no contexto de seu projeto de vida. Sobretudo no ensino médio, verifica-se
énfase crescente em processos de profissionalizacdo e empregaticios.
Assim, aparece com frequéncia na escuta ativa o questionamento acerca
das formas com que poderao aplicar os conteudos ensinados nas escolas
em diversas instancias de suas vidas. A despeito de enxergarem na
educacgao escolar um meio para ascensao econdmica e social, muitos jovens
tendem a nao se sentir protagonistas de suas vivéncias escolares pois nao a
vinculam a interesses e aptiddes pessoais. Questionam, assim, a falta de
protagonismo Nnos processos de ensino e aprendizagem, a capacidade da
educacao que recebem em prover-lhes com habilidades relevantes para o
mercado de trabalho e para a educacao superior, as condi¢cdes que
possuem de aprender e progredir na educacao escolar, e a viabilidade de
seguir estudando, dada as restricdes socioecondmicas que enfrentam. Esses
fatores, combinados, afetam a sensacao de pertencimento a escola, a forma
como os alunos se relacionam com a escola e sua autoestima académica,
produzindo baixas expectativas educacionais.

5. Acessibilidade e questées de saude: componentes relacionados a
questdes de saude, fisica e/ou mental, guando ndo acompanhadas e/ou
adaptadas as especificidades do estudante, também podem representar
um fator de risco a sua permanéncia escolar. Estudantes com deficiéncia,
mobilidade reduzida, necessidades especificas ou deficiéncias ocultas
devem contar com uma estrutura adequada para a sua realidade, seguindo
0s preceitos previstos em lei. As escolas devem buscar a efetiva
acessibilidade e acompanhamento, garantindo o cuidado, a protecao, a



seguranca e autonomia dos estudantes. Sobre saude mental, sabe-se que a
presenca de sintomatologias ansiosas, depressivas, oscilacbes de humor,
dificuldade de atencao, entre os estudantes do ensino médio da rede
estadual influenciam na forma como o seu processo de ensino-
aprendizagem € construido. Ha, ainda, interseccdes entre saude, saude
mental e tematicas sociais. Como por exemplo, estudantes gravidas e ou
maes enfrentam sérias dificuldades de permanéncia escolar?. Ademais, ha
de se considerar que, para estudantes vivendo sob condi¢cdes de
vulnerabilidade socioecondmica, a escola também precisa ofertar estratégias
voltadas a garantia da seguranca alimentar via a oferta da merenda.

6. Eventos climaticos adversos: a incidéncia de situacdes de catastrofes
climaticas e ambientais afetam profundamente a permanéncia escolar,
bem como o desempenho de diversas atividades cotidianas dos
estudantes. Destacam-se nao apenas os eventos adversos de alto perfil,
como enchentes, enxurradas e tempestades que interrompem o fluxo
escolar, mas também as progressivas alteracdes climaticas que afetam o
cotidiano ainda mais frequentemente, como alagamentos, ventos fortes e
ondas de calor, responsaveis por saturar um processo ja desafiador de
acesso e permanéncia estudantil. Acrescenta-se a isso a presenca de
conjunturas socioecondmicas desfavoraveis, isto € situacdes de
vulnerabilizacdo e risco social, que afetam significativamente as formas
como os estudantes irdo se recuperar em niveis materiais e subjetivos dos
danos gerados aos eventos climaticos adversos, aumentando, assim, o risco
de infrequéncia e abandono.

Medidas correspondentes de enfrentamento ao abandono e a
evasao escolar

As medidas previstas enquanto parte da politica de preveng¢ao ao abandono
escolar dividem-se em dois grupos principais: medidas de prevencao e
medidas de mitigacao. As medidas de prevencao focam nos estudantes em
risco de infrequéncia e de abandono e objetivam atuar diretamente sobre as
suas oportunidades de permanéncia escolar, para que nao deixem de
frequentar a escola. J& as medidas de mitigacao sao direcionadas aos
estudantes infrequentes e atuam com o objetivo de fazé-los voltar a
frequentar as aulas, de acolhé-los e prové-los de condi¢des para recuperar a
aprendizagem e para permanecer na escola, concluir o ano letivo e, em ultima
instancia, a educacao escolar.

2 Dados da Pnad Continua, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, para 2023 apontam que
cerca de 30% das meninas na faixa etaria entre 14 e 18 anos que deixaram de frequentar a escola no Rio
Grande do Sul, o fizeram em razao de gravidez.



Medidas de prevencao

As medidas e acdes estao listadas de acordo com o principal eixo de atuacao a
que se referem. Entretanto, € importante notar que as medidas obedecem ao
pilar da atuacao integral e, em geral, se relacionam a mais de um eixo de
atuacao. A finalidade das medidas de prevencao € garantir condicdes minimas
de permanéncia escolar, especialmente para criangas e jovens vivendo sob
condi¢cdes mais severas de vulnerabilidade socioecondmica.

1. Medidas voltadas a atuar sobre insuficiéncia de renda

A insuficiéncia de renda, e a consequente necessidade de trabalhar, ao
afetar diretamente as possibilidades de permanéncia escolar dos
estudantes, requer medidas que atuem: (1) para prover recursos financeiros
mMinimos aos estudantes em vulnerabilidade social como meio de reduzir o
custo de oportunidade de permanecer na escola no lugar de apenas
trabalhar; (2) na garantia de que os adolescentes e jovens que precisam
trabalhar o facam sob condicbes justas e equitativas, ou seja, que Nnao
violem seus direitos enquanto adolescentes e que 0s permitam seguir
frequentando a escola com um desempenho satisfatorio.

Deste modo, as acdes deverao ocorrer dentro dos seguintes ambitos:
a) Promocao de programas de insercdo no mercado de trabalho
mediados pela escola, como meio de garantir que os estudantes
encontrem postos de trabalho formal e compativeis com a
continuidade da sua jornada escolar;

b) Estabelecimento de a¢ées no ambito da escola que permitam ao
estudante conciliar estudo e trabalho, como a adaptacado de horérios de
saida ou entrada, do momento da merenda e de planos de aprendizagem;

c) Fortalecimento da conexao entre a escola e a Rede Intersetorial de
Protecdo de Criangas e Adolescentes como meio de construcao de
ferramentas de apoio psicossocial para estudantes que precisam trabalhar;

d) Fortalecimento de programas de transferéncia condicionada de
renda, vide programas de bolsa permanéncia que provém o0s
estudantes do ensino médio com uma renda extra condicionada a
frequéncia escolar, como o Programa Todo Jovem na Escola, dentre
outros.

2. Medidas voltadas a atuar sobre a dificuldade de acesso

Considerando o carater preventivo da politica de prevencao ao abandono
escolar e que 0 acesso a escola em condig¢des equitativas de permanéncia e
aprendizagem € um direito de todos, é necessario incorporar medidas que
garantam, em primeiro lugar, que o estudante consiga se deslocar de sua
residéncia até a escola. Em segundo lugar, é preciso que os estudantes



encontrem uma escola pronta para recebé-los, que saiba como acolher e
lidar com as suas particularidades e necessidades.

Deste modo, propde-se o fortalecimento de agcdes nas seguintes areas:

a) Estabelecimento de normas que assegurem uma politica de
zoneamento e distribuicdo de vagas equitativa, como forma de
garantir que os estudantes sejam alocados em escolas que atendam as
suas condi¢cdes de moradia e necessidades;

b) Estimulo a construgciao de programas de passe-livre estudantil
em parceria com municipios e consolidacdo dos programas
existentes, para que o transporte ndo seja um impeditivo ao acesso
escolar de estudantes que precisam estudar em instituicdes afastadas
de suas residéncias;

c) Estruturacao e fortalecimento de modelos alternativos de acesso
ao ensino e aprendizagem, para que estudantes que, em virtude de
situacdes extraordinarias, necessitem perder aulas possam seguir
acompanhando os conteudos escolares;

d) Fortalecimento dos mecanismos de acessibilidade e educacao
inclusiva para estudantes com necessidades especificas, por meio da
consolidacao de uma cultura de inclusao e diversidade e do aumento no
numero de monitores em sala de aula, por exemplo, para que
encontrem na escola as condi¢cdes necessarias ao seu processo de
aprendizagem;

3. Medidas voltadas a atuar sobre a questao da violéncia

Em que pese o papel do ambiente escolar na garantia dos direitos dos
estudantes, a construcao de uma politica integral e preventiva de combate
ao abandono escolar deve considerar os efeitos da violéncia — seja ela
domeéstica, fisica, psicoldgica, institucional ou de quaisquer outros tipos —
em impactar na permanéncia estudantil, bem como nas outras esferas das
vidas dos estudantes. Por um lado, é fundamental que a escola saiba lidar
com casos de bullying, racismo, violéncia de género contra meninas e
mulheres, capacitismo, LGBTQIA+fobia, entre outras, tanto com a
responsabilizacao adequada aos agressores, quanto a construcao de
manejos e encaminhamentos efetivos as vitimas.

Salienta-se que a Rede Intersetorial de Protecdo de Criangas e
Adolescentes deve ser uma importante aliada na construcao de acdes para
0 manejo de situacdes de violéncias e eventuais encaminhamentos. Dessa
forma, diante do surgimento de uma demanda que ultrapasse as
possibilidades de suporte no ambito educacional, a equipe escolar deve ter



condicoes de identificar qual servigco podera compartilhar o cuidado aquela
familia ou estudante (por exemplo, CRAS, UBS ou CAPS), proporcionando
uma comunicagcao e atuacao mais assertiva3. Salienta-se, ainda, que os
diversos servicos sao potenciais parceiros para agdes nas escolas e, por isso,
€ crucial acionar e manter viva essa rede.

E essencial que os estudantes se sintam seguros e livres de qualquer tipo
de violéncia dentro da escola e em seus arredores. Assim, diante das
diversas expressdes da violéncia, cabe atentar-se especialmente para
aquelas que afetam grupos sociais minoritarios, considerando as
especificidades no manejo de situacdes de violéncia fisica, psicoldgica, de
género, LGBTQIA+fobica e racial que necessitam serem seguidas pela
escola quando essa se depara com tais circunstancias.

Ademais, estudantes que sofrem violéncia fora da escola, muitas vezes,
buscam no espaco escolar um local seguro para relatar as violéncias
sofridas. Dessa forma, a escola necessita estar instrumentalizada, através
dos protocolos e legislacdes vigentes, a exemplo da Lei da Escuta
Especializada (2017)%4, para realizar os encaminhamentos necessarios e
garantir que os direitos dos estudantes sejam garantidos

Desta forma, propde-se o estabelecimento de a¢gdes nos seguintes ambitos:
a) Fortalecimento dos protocolos de ag¢ao para as escolas, com a
consolidacao de diretrizes padronizadas para manejar casos de
violéncias, tanto aquelas que ocorrem no entorno escolar quanto
aquelas que ocorrem em outras esferas da vida do estudante e sao
relatadas no espaco escolar, a exemplo dos casos de violéncia
doméstica, intrafamiliar e violéncia sexual;

b) Estipulacdo de contetdos programaticos e de dindmicas voltadas para
a identificacdo, prevencao e sensibilizacido sobre as diferentes
manifestagoes de violéncia, para que os estudantes e demais atores sejam
capazes de identificar e se sintam confortaveis para relatar casos de violéncia;

c) Fortalecimento da Rede Intersetorial de Protecdao de Criancas e
Adolescentes e das comissées da CIPAVE+ nas escolas, para a
construcao e implementacao de estratégias com o objetivo de garantir
os direitos dos estudantes e prover um cuidado integral;

3 Em que por CRAS entenda-se os Centros de Referéncia da Assisténcia Social, por UBS, as Unidade
Basica de Saude, e por CAPS, os Centros de Atengao Psicossocial.

4 Aponta-se para a importancia da escola atuar conforme a Lei no 13.431, de 4 de Abril de 2017,

conhecida como Lei da Escuta Especializada,a qual orienta a atuagdo do Sistema de Garantia de

Direitos, incluindo a Politica Educacional, em casos de suspeita ou fato confirmado de

violéncia contra criancas e adolescentes. Sugestdo de material: www.unicef.org/brazil/media/23531/file/
lei-da-escuta-protegida_kit-implementacao_menu.pdf



d) Construcao e implementacao de agdes voltadas ao cuidado e apoio
psicossocial dos estudantes, articulando escola, regional e 6rgao central,
bem como a Rede Intersetorial de Protecao de Criancas e Adolescentes.

4. Medidas voltadas a atuar sobre o sentido de pertencimento ao
ambiente escolar e sobre a autoestima académica

Trata-se de fortalecer as caracteristicas que fazem da escola um espaco de
convivéncia, de cuidado e de promocao de habilidades cognitivas e
socioemocionais relevantes, tal como autoestima, motivacao e
autodeterminacdo. E preciso considerar que o esforco demandado pela
educacgao escolar impdée um custo de oportunidade, especialmente a
estudantes que vivem sob condi¢des socioecondmicas desfavoraveis.

Por isso, sao necessarias medidas que promovam a atratividade da escola
sob o ponto do estudante e da familia, aproximando-se de suas
necessidades, aspiracdes e expectativas, além da oferta do apoio necessario
a0 seu processo de ensino-aprendizagem. Embora sejam transversais, €
possivel reconhecer trés esferas de acdes: uma relacionada ao curriculo
escolar e a oferta de mentorias; outra pertinente a melhorias nos recursos
escolares, especialmente em termos de infraestrutura e pessoal; e, por fim,
uma terceira relativa as medidas que visem ao engajamento da
comunidade escolar. Mais especificamente, envolvem:

a) Consolidacdo de uma matriz curricular atrativa, sensivel as
necessidades dos estudantes, de forma que consigam conectar os
conteudos aprendidos com a sua realidade objetiva e com as suas
aspiracoes, enfatizando o fortalecimento das habilidades socioemocionais;

b) Robustecimento de a¢des de protagonismo estudantil no ambito
das escolas, criando oportunidades para desenvolver habilidades
relacionadas ao exercicio de lideranca, debate publico, cidadania,
sentido de pertencimento, entre outras, € para que sintam que
possuem voz no rumo das decisdes que os afetam;

c) Implementacao de programas e agdes que prevejam atividades
extracurriculares ou no contraturno, e que envolvam o
desenvolvimento de habilidades relacionadas as artes, musica, pratica
de esportes, entre outras, para que o0s estudantes tenham a
oportunidade de realizar na escola outras atividades de seu interesse;

d) Estabelecimento de programas e agdes que visem a preparag¢ao dos
estudantes para o ingresso no ensino superior, incluindo mentorias
que provejam informacdes sobre carreiras, meios de ingresso, bolsas de
estudos, cursos preparatorios, entre outros assuntos pertinentes;



e) Fortalecimento do ensino profissionalizante, para que um ndmero
crescente de estudantes tenha oportunidade de concluir a educacao
basica com elementos técnicos que favorecam a insercao digna no
mercado de trabalho formal;

f) Consolidacdo de programas de formacao e valorizacdao docente, para
que os professores estejam crescentemente mais preparados ndo apenas
para lecionar as disciplinas que |hes competem, mas também para lidar
com o cada vez mais complexo desafio de lecionar na era da informacao;

g) Fortalecimento das equipes escolares, para que estejam em
numero suficiente e cada vez mais preparadas para cultivar nos
estudantes a aprendizagem e as habilidades que eles necessitam para
concluir sua jornada escolar com éxito;

h) Adequacao progressiva da infraestrutura das escolas, com
garantia de espacos adequados e suficientes para o desenvolvimento
das atividades escolares, como ginasios e quadras cobertas, espacos de
leitura e estudo, laboratdrios e salas de atendimento especializado;

i) Estimulo ao envolvimento préximo e participacdao da familia e da
comunidade escolar na escola, como meio para a criacdo de um
sentido de responsabilizacdao coletivo e de pertencimento da
comunidade para com a escola e a educacao das criangas e jovens que
dela fazem parte, e da escola para com a comunidade escolar.

5. Medidas voltadas a atuar sobre questoes de saude

Ao considerar que quadros dentro do processo de saude-doenca afetam
diretamente a permanéncia estudantil, bem como as formas com que a
experiéncia escolar € construida, a Politica de Protecdao a Trajetdria do
Estudante prevé acdes dentro de, pelo menos, trés grupos principais:
promocao da saude de estudantes mulheres, LGBTQIA+ e negros; promogcao
de politicas de segurancga alimentar e nutricional na escola; outras voltadas a
garantia do direito a educacao de estudantes com deficiéncias e demais
transtornos do neurodesenvolvimento e aprendizagem.

Aponta-se a necessidade de uma maior articulacao e aproximag¢ao com os
servicos de saude da Rede Intersetorial de Protecao de Criangas e
Adolescentes. Em adendo, aponta-se que o Programa Saude na Escola
(PSE) pode ser um importante aliado nessa articulacao e na realizagao das
acoes. A seguir, serao apresentados os dominios de atuacgao:

a) Fortalecimento de acdes voltadas a educacdo sexual e a
prevencao da gravidez na adolescéncia, com a finalidade de ofertar



um letramento para os estudantes da rede estadual acerca de
estratégias de prevencao a gravidez indesejada, ISTs e consentimento;

b) Sensibilizacao com escolas acerca da importancia da garantia da
licenca maternidade para estudantes, bem como a construcdo de
estratégias efetivas para a recuperacao da aprendizagem;

c) Promocao de agdes em articulagido com a politica de saude na
escola, através do PSE, para fomentar iniciativas como campanhas de
vacinacao, de saude bucal, bem como sensibilizacdao sobre as diversas
tematicas da salde e da saude mental;

d) Fomento a garantia de seguranca alimentar e nutricional para os
estudantes, via merenda e refei¢cdes escolares;

e) Promocdo de agdes voltadas a pratica de atividades fisicas e de
esportes, para que os estudantes fortalecam sua consciéncia corporal e
sejam sensibilizados sobre os beneficios da pratica de esportes e
atividades fisicas a longo prazo;

f) Fomento a articulacao intersetorial com os servicos da politica de
salde dos territérios das escolas, para a oferta de apoio psicossocial
especializado para estudantes que dele necessitem e para o
desenvolvimento de acdes conjuntas de prevencao e sensibilizacao em
saude.

g) Realizagdo de letramento sobre a tematica da saude mental dos
estudantes, considerando componentes sociais como racismo,
LGBTQIA+fobia, misoginia, capacitismo, entre outros — € importante que
a escola esteja sensibilizada de que essas formas de violéncia afetam
diretamente a salde mental dos estudantes, bem como sua
permanéncia na escola;

6. Medidas voltadas a atuar sobre os riscos relacionados a ocorréncia de
eventos climaticos adversos

Ao considerar a ocorréncia de eventos climaticos adversos no Estado do Rio
Grande do Sul, sobretudo quanto aos potenciais danos ocorridos nas
escolas e territorios, faz-se indispensavel que a politica de prevengao ao
abandono escolar contenha estratégias de manejo frente a possibilidade
desses eventos climaticos interromperem a permanéncia estudantil, seja
por fatores materiais e/ou psicoldgicos. Dessa forma, propdem-se engquanto
formas de atuacao e manegjo:



a) Fortalecimento de protocolos de Busca Ativa Escolar, acolhimento
e recuperacao da aprendizagem em caso de emergéncia climatica,
como meio de assegurar atuacao célere e de reduzir potenciais danos a
frequéncia escolar e a aprendizagem dos estudantes como
consequéncia de eventos climaticos com diferentes graus de
severidade;

b) Desenvolvimento de protocolos de adaptacao curricular para
momentos de emergéncia climatica, o que inclui desde educacao para
a mudanca climatica até a construcao de curriculos adequados a
emergéncias, para garantir interrup¢cao minima no processo de ensino-
aprendizagem com uso de ferramentas de ensino formal e ndao-formal;

c) Construcdao de acdes para ampliar o nivel de resiliéncias das
escolas, com a instituicao de um rol de medidas de adaptacao e
mitigacao de riscos climaticos para as escolas da rede estadual de
ensino;

d) Fortalecimento da articulacio com a Rede Intersetorial de
Protecao de Criangcas e Adolescentes dos territérios, para assegurar
atuacao conjunta, coordenada e efetiva em momentos de crise;

e) Consolidacao da distribuicao de uniformes escolares, para garantir
que os estudantes tenham roupas adequadas ao clima e conforto
térmico, especialmente em momentos de frio moderado e extremo.

Medidas de mitigacao

As medidas de mitigacao possuem como objetivo o retorno a escola de
estudantes que ja se encontram em situacao de infrequéncia. Elas incluem as
acoes tipicas do processo de Busca Ativa Escolar, bem como outras medidas
relacionadas ao acolhimento dos estudantes que retornam, a recuperagao de
aprendizagens e a permanéncia escolar. Dividem-se em medidas transversais
e medidas especificas. As primeiras dizem respeito as ferramentas e aos
procedimentos associados ao processo geral basico de busca ativa. Ja as
segundas possuem relacao direta com um ou mais eixos de atuacao.

Medidas Transversais

As medidas transversais englobam trés grupos de ac¢des, descritos a seguir, e
sao aquelas que estao na base das medidas de mitigacao da politica de
prevencao ao abandono escolar. Perpassam, assim, as medidas especificas e,
muitas vezes, as medidas preventivas, representando ferramentas
fundamentais ao sucesso do processo como um todo.



1. Implementacao e fortalecimento dos sistemas de Busca Ativa Escolar
A politica de prevencao ao abandono escolar, especialmente no que
concerne as medidas de busca ativa escolar, conta com duas ferramentas
digitais complementares para acompanhamento de estudantes
infrequentes e daqueles com risco aumentado para infrequéncia: a nivel de
escola, ha o Sistema de Prevencao ao Abandono Escolar acoplado ao
Modulo Gestor do aplicativo Escola RS; a nivel extra-escolar, ha a FICAI —
Ficha de Comunicacao do Aluno Infrequente — coordenada pelo Ministério
Publico Estadual e envolvendo Conselhos Tutelares e demais atores da
Rede de Apoio Intersetorial.

a) Sistema de Protecao a Trajetéria do Estudante: constitui-se em
instrumento imprescindivel ao acompanhamento preventivo, uma vez
que fornece informacao a escola sobre o conjunto de estudantes que
possuem maiores probabilidades de se tornarem infrequentes ao longo
do ano letivo, o que viabiliza a acao individualizada e atenta as
necessidades do estudante para garantir sua permanéncia escolar. O
sistema de alerta fornece, ainda, entre outras funcionalidades, uma
gama de informacdes sobre o estudante, incluindo dados de contato da
familia e os fatores individuais de risco para o abandono. Permite, ainda,
O registro das ac¢des realizadas pela escola com cada estudante, do
estudo de caso, que informa sobre as circunstancias especificas do
estudante e de sua familia, razdées complementares de risco e o plano
de acdo para prevencdo/mitigacéo do risco.

b) Ficha de Acompanhamento de Alunos Infrequentes - FICAI 4.0:
ficha de acompanhamento eletrbnico que objetiva garantir o
acompanhamento proximo por parte da escola, do Conselho Tutelar e
do Ministério Publico, do processo de busca ativa de estudantes que ja
se encontram em situacao de infrequéncia e possuem até 18 anos
incompletos. Fornece uma ferramenta que permite o registro individual
dos casos de infrequéncia, das acdes de busca ativa realizadas no
ambito da escola, e 0 encaminhamento do caso para outras instancias,
tal como para atores da rede de apoio intersetorial, quando as medidas
impetradas pela escola sao insuficientes para promover o retorno as
aulas do estudante infrequente. Auxilia, portanto, no acompanhamento
integral e integrado dos casos de infrequéncia registrados.

2. Fortalecimento das acoes tipicas do processo de Busca Ativa Escolar
As medidas tipicas do processo de busca ativa incluem aquelas para
localizar os estudantes infrequentes e tentar trazé-los de volta a escola.
Entre as disposicdes possiveis, encontram-se as seguintes:



a) Realizacao de agdes para contatar e localizar o estudante e sua
familia, tal como contato telefénico, visitas domiciliares, contato com
pessoas proximas a familia, entre outros;

b) Articulacdo com a Rede Intersetorial de Protecao de Criangas e
Adolescentes nos territérios, com o objetivo de manter uma relacdo
continua com a rede para auxiliar na busca ativa dos estudantes
infrequentes, bem como para atuar de forma coletiva e articulada na
construcao de estratégias voltadas para a permanéncia do estudante;

c) Realizagdo de escuta ativa com o estudante e avaliagdo de suas
circunstancias, para compreender as razdes da infrequéncia e
examinar quais medidas particularizadas podem ser tomadas no
ambito da escola para garantir a sua permanéncia;

d) Provisao de informacdao ao estudante e as familias sobre os
programas e beneficios sociais os quais possuem direito de acessar,
com garantia de que, em parceria com rede intersetorial, tenham
conhecimento sobre as formas de solicitacao, participacao e acesso,
com especial atencao as informacdes pertinentes a situagcao de
beneficiario do estudante no Programa Todo Jovem na Escola;

e) Abertura de ficha na FICAI 4.0, para estudantes que atingirem o
status de infrequente, com o registro das atividades de busca ativa
realizadas e o encaminhamento dos casos para outras instancias
guando necessario.

3. Fortalecimento das medidas de acolhimento no retorno a escola

As medidas de acolhimento visam garantir as condicdes necessarias de
permanéncia escolar para os estudantes infrequentes no seu retorno a
escola, compreendendo as seguintes acoes:

a) Adaptacao do processo de ensino e aprendizagem do estudante
as suas necessidades, para ampliar as chances de permanéncia escolar
do aluno com histérico de infrequéncia;

b) Flexibilizacdo de horarios, tal como de entrada e saida e das
refeicées escolares, com a implementacao de medidas que garantam
a recuperacao da aprendizagem, inclusive em meios alternativos ao
ambiente escolar;

c) Sensibilizacdao junto aos o6rgaos de classe, empregadores e
Ministério Publico a respeito da importancia do vinculo escolar para o
estudante e comunidade, bem como para garantir que o estudante
tenha seus direitos garantidos.



Medidas especificas

As medidas especificas sao apresentadas de acordo com o principal eixo de
atuacao a que se referem. Elas representam possiveis acdes a serem realizadas
no ambito da escola e com o suporte do 6rgao central. Essas acdes possuem a
finalidade de garantir que, no retorno a escola, as especificidades e
necessidades dos estudantes sejam atendidas. Dessa forma, ao considerar as
razbes da infrequéncia, também sera possivel construir estratégias de
permanéncia efetivas.

1. Medidas voltadas a mitigar o problema da dificuldade de acesso

Uma vez que seja identificado que o estudante se tornou infrequente em
razao de nao conseguir se deslocar de sua residéncia até a escola ou, ainda,
por faltar aspectos de acessibilidade que atendam as suas necessidades
especificas, € essencial buscar garantir que as circunstancias que o
impedem de estar na escola sejam mitigadas. Por isso, sao propostas acdes
tais como:

a) Realizacdo de conversas com o estudante e com a sua familia,
para que a escola construa um amplo entendimento das circunstancias
do estudante e compreenda as suas possibilidades de intervencao
sobre o problema;

b) Verificar se o estudante pode ser incluido em programas de passe
estudantil, e buscar articulacao com a rede intersetorial para garantir o
acesso ao direito de transporte gratuito ou com desconto ao estudante,
provendo informacdes as familias sobre as suas opg¢des para o
deslocamento até a escola;

c) Realizar as adaptagodes infraestruturais necessarias para receber
estudantes com necessidades especificas, para que consigam acessar
seu direito a educacao com cuidado, seguranga e autonomia;

d) Encaminhar e dar célere andamento aos pedidos para alocacao de
monitores, para que estudantes com necessidades especificas possam
ter seu direito de permanéncia garantido ao encontrarem na escola o
suporte indispensavel ao seu processo de ensino-aprendizagem;

e) Verificar a presenca de salas de recursos em escolas proximas, na
ocasiao da propria escola nao o possuir, para viabilizar o processo de
aprendizado e desenvolvimento de habilidades dos alunos com
necessidades especiais;



f) Intensificar a articulacdo com parceiros da rede intersetorial de
apoio a escola e terceiro setor, quando cabivel, para que estudantes com
necessidades especificas possam receber o acompanhamento necessario.

2. Medidas voltadas a mitigacao da violéncia

Caso seja identificada que a infrequéncia do estudante possui como
disparador as manifestacdbes de violéncia e violagcbes de direitos,
independentemente de ultrapassar ou nao o espaco escolar, é
fundamental que a escola promova estratégias voltadas ao manejo, de
modo articulado com a Rede Intersetorial de Protecao de Criancas e
Adolescentes. Dessa forma, a escola se constitui enquanto um espaco de
cuidado, segurancga, acolhimento e, sobretudo, enquanto um dispositivo
essencial na protecao integral de criangas e adolescentes. A seguir, sao
apresentadas algumas iniciativas fundamentais a serem tomadas:

a) Conhecimento sobre os fluxos de encaminhamento de suspeitas
de violéncia, com a finalidade de agir de forma efetiva e célere diante
de alguma suspeita e situacao de violéncia. Para isso, aponta-se que o
Fluxo Geral de Encaminhamentos de Suspeita de Violéncia e/ou
Acidente e o Guia Orientador sobre atuacao frente as situacdes de
Violéncia sao aliados fundamentais para essa iniciativa;

b) Participacao nas reunides das redes intersetoriais dos territérios
das escolas, com a finalidade de construir, de forma articulada e
coletiva, o cuidado e os encaminhamentos necessarios dos estudantes
que vivenciam situac¢des de violéncia;

c) Instrumentalizacdo das legislagcdes e condutas adequadas diante
do relato espontaneo de algum estudante que esteja vivenciando
uma situacao de violéncia, com a finalidade de compreender os
direitos dos estudantes, bem como nao fomentar processos de
revitimizacao diante de uma denuncia. Reforca-se a importancia da Lei
da Escuta Especializada (2017) diante de um relato de violéncia
compartilhado por algum estudante, bem como dos Protocolos de Paz
e Seguranca nas Escolas elaborados pela SEDUC/RS;

d) Letramento sobre as manifestacdoes de violéncia que possuem
como plano de fundo tematicas sociais, com o objetivo de identificar
de modo efetivo e célere situagdes como LGBTQIA+fobia, racismo,
capacitismo, misoginia, entre outras. As trilhas sobre os Protocolo de
Paz e Seguranca nas Escolas ofertados pelo Portal Educacao sao
ferramentas importantes para letramento da comunidade escolar sobre
as violéncias supracitadas;


https://drive.google.com/file/d/1O0dSiyccN7_TkLLTSZ7-H7MWdtGrVFRu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1O0dSiyccN7_TkLLTSZ7-H7MWdtGrVFRu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1P0iy44rWmS-EKnBUCsd5YY5wKBHl6G_4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1P0iy44rWmS-EKnBUCsd5YY5wKBHl6G_4/view?usp=drive_link
https://portal.educacao.rs.gov.br/protocolos
https://portal.educacao.rs.gov.br/protocolos
https://portal.educacao.rs.gov.br/protocolos

e) Realizar a reinser¢ao do estudante vitima de violéncia em sala de
aula com acompanhamento da orientacao pedagégica, para garantir
a efetiva recuperacdao e continuidade de seu processo de
aprendizagem.

3. Medidas relacionadas ao sentido de pertencimento ao ambiente
escolar e a autoestima académica

Quando se trata de mitigar os efeitos do baixo sentido de pertencimento e
da baixa autoestima académica sobre as condicdes de frequéncia escolar,
torna-se necessario estruturar meios de tornar a escola mais atrativa para o
estudante em seu retorno, considerando suas aspiracdes e necessidades
especificas e provendo o suporte necessario a conclusao da sua trajetoéria
escolar. Deste modo, propde-se, entre outras de acordo com contextos
particulares, as seguintes acoes:

a) Identificar as necessidades, preferéncias, interesses e habilidades
especificas dos estudantes em risco de abandono, como meio de
provisao de suporte individualizado ao desenvolvimento e
aprimoramento dessas caracteristicas e de tornar a escola mais atrativa;

b) Identificar se o estudante possui maior proximidade com algum
professor, com a finalidade de fortalecer o vinculo entre o profissional e
o estudante para a estabelecer um acompanhamento mais proximo do
estudante ao longo de sua jornada escolar e auxilia-lo na construcao de
seu projeto de futuro e das possibilidades de caminhos a serem
trilhados. E importante salientar que o contexto do estudante sempre
deve ser levado em consideracao durante esse apoio;

c) Fortalecer e estruturar mentorias académicas para estudantes
com dificuldades e necessidades de aprendizado especificas, para
garantir condi¢cdes equitativas de aprendizagem;

d) Buscar uma aproximacao com as familias dos estudantes em risco
de infrequéncia e abandono, com o objetivo de fortalecer a relacao
familia-escola e também compreender os componentes envoltos na
historia de vida dos estudantes e seus familiares. Dessa forma, a escola
estara mais apropriada na construcao de estratégias de permanéncia
gue dialoguem com a realidade do estudante.

4. Medidas voltadas a saude, assisténcia social e direitos da crianca e do
adolescente

Ao considerar os impactos das questdes de saude, das situacdes de
vulnerabilidade e risco social na permanéncia estudantil € necessario que a
escola esteja em constante articulacao com a Rede Intersetorial de



Protecao de Criancas e Adolescentes no que se refere a construcao de
estratégias equitativas de permanéncia. Dessa forma, a escola podera
compreender os motivos da infrequéncia bem como construir estratégias
efetivas para a garantia da permanéncia do estudante na escola. Desse
modo, indicam-se, entre outras acdes, as listadas abaixo:

a) Informar a familia sobre os direitos do estudante, especialmente
sobre a garantia do direito a educacao e ao acesso a atencao em saude
e a assisténcia social e os seus programas

b) Promover constante articulacio da Escola com a Rede
Intersetorial de Protecao de Criangcas e Adolescentes, para realizacdo
de encaminhamentos no campo da saude, da saude mental e da
assisténcia social para os estudantes que podem necessitar deste
acompanhamento;

c) Implementacdo de protocolos para ag¢ées de permanéncia,
reingresso escolar e reposicao de aprendizagens para estudantes maes
e gravidas, para que elas recebam o acolhimento e o suporte necessario
a sua permanéncia escolar;

d) Garantir a preservacao do vinculo e da matricula de estudante
grdvida, mesmo para aquelas maiores de idade, ao longo do periodo de
licenca maternidade e na ocasiao da ocorréncia de problemas de saude
ao longo da gravidez que impecam a estudante de frequentar a escola
regularmente, compartilhando com a rede intersetorial sobre a forma
de atuacao e casos especificos;

e) Orientar sobre o acesso a Rede Intersetorial para garantir vaga
para o bebé em creche préxima a escola da mae, para viabilizar a
frequéncia escolar da estudante mae e o atendimento ao seu filho;

f) Instrumentalizacdo dos fluxos de encaminhamento de suspeitas
de denuncias no Sistema de Garantia de Direitos, para que a escola
tenha a alternativa de comunicar os 6rgaos competentes quando
houver suspeita de violacao de direitos e risco social;

5. Medidas voltadas a mitigar questoes relacionadas a ocorréncia de
eventos climaticos adversos

A infrequéncia causada por eventos climaticos adversos possui um cunho
diferente visto que, em um primeiro nivel, se relaciona ao fato de o
estudante nao conseguir acessar as dependéncias da escola, o que pode
ocorrer por problemas no deslocamento ou em razao de danos que
impecam a escola de funcionar plenamente. Em segundo nivel, conecta-se



a possibilidade de o estudante e sua familia terem sido atingidos pelo
evento de forma que impede o comparecimento a escola. Assim,
considerando a complexidade do problema imposto pela ocorréncia desses
eventos, propde-se as seguintes acdes, entre outras, dentro do escopo da
politica de prevencao ao abandono escolar, a serem implementadas de
acordo com o contexto:

a) Localizar o estudante infrequente e entender as circunstancias
que o impedem de acessar a escola, como meio de avaliar o espectro
de atuacao da escola na resolucao do problema;

b) Fornecer espago transitério, no caso de a escola ter sido
danificada, para acolhida de estudantes afetados e para ensino, seja
ele formal ou nao formal, e realizar acdes de acolhimento para que os
estudantes nao percam a referéncia da escola como um lugar seguro;

c) Garantir, juntamente as prefeituras, o transporte dos estudantes
para a escola ou espac¢o tempordrio onde essa estiver funcionando;

d) Fortalecer e estruturar modelos de educacgao flexivel, enquanto
modo de garantir a continuidade educativa em momentos de
emergéncia climatica;

e) Estruturar atividades de recomposicdo de aprendizagem, com
atividades online e calendario de recuperacao;

f) Realocagao dos estudantes temporariamente em outras redes de
ensino ou em escolas da prépria rede, na ocasidao em que os danos
Nna escola ensejem um longo periodo de obras e fechamento das suas
instalacoes;

g) Realizar adaptacao curricular, para adequar os conteddos a serem
lecionados as contingéncias impostas pela emergéncia.




CONSIDERACOES

A Politica de Protecao a Trajetdria do Estudante aqui apresentada, ao
considerar a multidimensionalidade das causas da infrequéncia e do
abandono, estrutura-se sob bases abrangentes, que evidenciam a relevancia
da construcdao de acdes integrais e integradas entre atores publicos, da
sociedade civil e da comunidade escolar. Com efeito, os seis pilares sobre os
quais a politica se apoia — ou seja, atuacao baseada em evidéncias, atuacao
preventiva, atuacao integral, atuacao integrada, transversalidade e equidade -
materializam o objetivo de proporcionar aos estudantes da rede estadual
condicdes adequadas e equanimes para concluir a educacao basica a
despeito de quaisquer circunstancias que atuem para reduzir suas
oportunidades educacionais.

O estabelecimento de um conjunto de medidas preventivas se conjuga as
tradicionais acdes de Busca Ativa Escolar que, agregadas a outras medidas
mitigatorias, implicam em uma atuacao em camadas, priorizando aqueles
estudantes cujas circunstancias particulares os tornam mais vulneraveis ao
abandono e a evasao escolar. Trata-se, assim, de uma politica sensivel as
necessidades e a realidade objetiva dos alunos, de forma que é esperado que a
estratégia de prevencao ao abandono escolar que dela deriva resulte na
reducao gradual das taxas de abandono na rede estadual e no fortalecimento
da garantia de acesso ao direito a educacao.




ESTRATEGIA
DE PROTECAO

A TRAJETORIA DO ESTUDANTE




INTRODUCAO

A Estratégia de Protecao a Trajetdria do Estudante da Secretaria da Educacao
objetiva sistematizar as diretrizes, protocolos e acdes minimas com vistas a
ampliar as oportunidades dos estudantes da rede estadual para acessar a
educacao basica, permanecendo e concluindo essa etapa escolar com éxito. A
Estratégia foi construida de acordo com a Politica de Protecao a Trajetoria do
Estudante, que descreve o0 escopo de atuacao e identifica o ambito das
medidas preventivas e mitigatdrias a serem implementadas, formatadas com
base no reconhecimento das principais causas do abandono escolar no estado.

A Politica de Protecao a Trajetdria do Estudante esta fundada em seis pilares. O
primeiro pilar é a Atuacao Baseada em Evidéncias, que visa assegurar a
eficacia e a efetividade das acdes voltadas ao combate ao abandono e a evasao
escolar. Em seguida, a Atuacao Preventiva, refere-se a mitigacdo dos riscos
gue podem levar a infrequéncia, ao abandono e a evasao, e se destaca como
uma estratégia fundamental para evitar que os estudantes se distanciem do
ambiente escolar. A Atuacao Integral, por sua vez, considera a
multidimensionalidade das causas da infrequéncia e do abandono,
reconhecendo que esses fendbmenos tém origens diversas que precisam ser
abordadas de forma abrangente. A Atuagao Integrada ¢ um pilar que enfatiza
a necessidade de alinhar as agdes com a realidade concreta enfrentada pelos
profissionais da educacao, ao mesmo tempo em que reforca a necessidade do
oferecer suporte para o bom desempenho de suas fungdes. A
Transversalidade se pauta na colaboracdo entre os diversos atores da rede
intersetorial, para garantir que as estratégias sejam implementadas de forma
coordenada e eficaz. Por fim, a Equidade deve nortear todas as acdes, tratando
de maneira mais atenta os estudantes que estao em maior risco de abandono
e evasao, considerando sua origem social, 0 contexto em que estao inseridos e
suas caracteristicas pessoais.

Assim, a presente Estratégia visa assegurar condicdes minimas de
permanéncia e aprendizagem, o que implica, entre outras coisas:



e Garantia de condi¢cdes materiais minimas de renda, transporte e
alimentacao escolar;

e Monitoramento sistematico da frequéncia escolar, com o envio
automatizado de notificacdes para alertar os responsaveis e estudantes;

e |dentificacao, registro e acompanhamento continuo das razdes para a
infrequéncia escolar, bem como das ac¢des implementadas para mitiga-la;

o Elaboracao de acdes, diretrizes e protocolos especificos para cada nivel de
risco de abandono escolar, conforme indicado no Sistema de Protecao a
Trajetdria do Estudante;

o Garantia de aprendizagem no tempo adequado, com a realizacao de
mentorias e a oferta de estudos de recuperacao de aprendizagem;

e Promocao de um ambiente escolar acolhedor e sensivel as necessidades
dos estudantes, incluindo a identificacdo e o suporte individualizado
qguando necessario.

A estratégia tem como principal ferramenta o Sistema de Protecao a Trajetoria
do Estudante, que estima o nivel de risco de abandono escolar de um
estudante especifico. Para cada nivel de risco, € atribuida uma lista de acdes
essenciais, apresentadas ao longo do documento, com vistas a assegurar a
permanéncia escolar dos estudantes em risco.

Os niveis de risco para o abandono escolar

A gestao escolar, preferencialmente na pessoa do orientador educacional, €
encarregada pela operacionalizacdao desta Estratégia no nivel das escolas e
terd acesso, através do Mddulo Gestor, a lista de estudantes em risco de
abandono, classificados por nivel. Alicercado na analise da situacao e do
historico de cada estudante, o Sistema de Protecao a Trajetdria do Estudante
estabelece trés niveis de risco, que definem o grau de prioridade das acdes,
seu escopo e nivel de atuacao. Assim, tem-se os seguintes niveis de risco:

Risco Critico estudantes cuja probabilidade de abandono escolar é igual ou superior a 80%

estudantes cuja probabilidade de abandono escolar é igual ou superior a 60%

Risco Médio estudantes cuja probabilidade de abandono escolar é igual ou superior a 40%



Em sintese, as acdes direcionadas a estudantes identificados como em nivel
de risco médio de abandono escolar tém como foco todos os estudantes
classificados sob nivel de risco de abandono igual ou superior a 40%. Sao agdes
em larga escala, realizadas primariamente pelo Orgdo Central, com os
objetivos de localizar, contatar e informar os estudantes sobre beneficios
pecuniarios e Nao pecuniarios que possam acessar. Ja as acdes dirigidas a
estudantes classificados na faixa de risco alto, ou seja, todos aqueles com
probabilidade de abandono igual ou superior a 60%, sao mais focalizadas e
realizadas tanto em nivel individual quanto coletivo, abrangendo desde o
contato com a familia do estudante até medidas pedagdgicas suplementares
para grupos reduzidos de estudantes.

As acdes destinadas a estudantes em nivel critico de abandono - com
probabilidade igual ou maior a 80% — sao focadas nos estudantes para quem
as acoes relativas aos niveis médio e alto foram insuficientes. Trata-se de acdes
individualizadas intensivas, com foco no acompanhamento préximo e
especializado das necessidades educacionais e individuais dos estudantes,
realizado de acordo com as peculiaridades de cada caso.

Tem-se, portanto, uma estratégia integrada e multinivel, que visa atender a
todos os estudantes sob risco relevante, levando em consideragcao tanto os
aspectos gerais que caracterizam a dificuldade de permanéncia escolar,
guanto os aspectos individuais e particulares do estudante.

Progressao de Risco na Estratégia de Protecdo a Trajetéria do Estudante - Seduc RS

RISCO CRITICO

Acdes individuais para quem as intervencdes anteriores sdo
insuficientes. Foco no acompanhamento constante e
especializado das necessidades dos estudantes e de suas
condic¢des psicopedagdgicas especificas. Em geral, realizadas
a nivel de escola com suporte do érgdo regional.

RISCO ALTO

Acbes realizadas tanto em nivel individual quanto em
pequenos grupos, hecessarias quando os alertas e
comunicagdes padronizadas sao insuficientes. Em geral,
realizadas a nivel de escola com suporte do érgao regional.

AcGes em larga escala para localizar e alertar o estudante
sobre sua situagao e implicagdes. Avisa sobre beneficios a que
pode acessar e que afetam diretamente sua capacidade de
permanéncia. Em geral, realizadas pelo érgédo central.



Acoes minimas recomendadas de acordo com o nivel de risco

A Estratégia de Protecao a Trajetoria do Estudante materializa-se em um
conjunto minimo de acdes e protocolos aplicados a todos os estudantes
enguadrados em um dado nivel de risco. Trata-se de um sistema em camadas,
ou seja, conforme o risco percebido cresce, as acdes previstas se tornam mais
intensas e particularizadas. A estratégia é orientada, assim, para que os niveis
mMais altos de risco acumulem todas as a¢cées previstas para os niveis menos
criticos. Deste modo, tem-se que aos estudantes em risco critico recebem
atendimento especifico e individualizado, mas permanecem no escopo das
acoes previstas para os niveis medio e alto. Da mesma maneira, estudantes em
nivel alto de risco para abandono escolar deverao receber as acdes relativas ao
nivel meédio, para além daquelas previstas para o nivel alto. Desta forma,
garante-se que estudantes com maior probabilidade de abandonar a escola —
e, portanto, com menores oportunidades de permanéncia escolar — sejam
expostos a um conjunto maior de intervencdes, de forma compativel com as
suas necessidades.

As aclOes referentes a cada nivel de risco sao sistematizadas em protocolos
gerais e especificos, apresentando o fluxo a ser seguido em cada caso assim
como as competéncias de cada ator, os sistemas e formas de registro de
informacao a serem utilizadas e os encaminhamentos recomendados para
casos de maior complexidade. O Sistema de Protecao a Trajetdria do
Estudante, detalhado no Anexo |, constitui-se como ferramenta primaria da
operacionalizacao da estratégia. Por sua vez, as tabelas sintese dos protocolos
para cada nivel de risco encontram-se dispostas no Anexo Il.

O diagrama a seguir apresenta as acdes minimas recomendadas para cada
nivel de risco, acompanhadas de seu responsavel — seja o Orgdo Central, a
Coordenadoria Regional (CRE) ou a propria escola. Nele, os retangulos indicam
as acoes a serem realizadas com os estudantes de acordo com o nivel de risco
em qgue se encontram. Os icones na base de cada retangulo mostram de
guem é a atribuicdo de executar a acdo - seja do Orgdo Central, da CRE, da
Escola ou, especificamente, da Orientagcao Educacional. Por fim, as setas
indicam a ordem de execucao das acdes.




PROTOCOLO DE PROTECAO
A TRAJETORIA DO ESTUDANTE

PBICy izg WA EgS  Asacbesnonivel de risco médio sdo realizadas em larga escala, com o objetivo de localizar e alertar
g‘@% aﬁ'ﬂg %’% . E:% éé} o estudante sobre sua situacdo e as implicacdes da baixa frequéncia.

——

—_— e D CED

Atualizar dados Alertar estudante e Informar o estudante Verificar a situaééo do estudante no Programa
cadastrais do responsaveis sobre sobre politicas e programas de Todo Jovem na Escola, comunicando caso de
estudante no ISE infrequéncia via SMS assistencia estudantil a que tem cartéo ndo retirado e frequéncia insuficiente
e aplicativo Escola RS direito de forma individualizada
L, € [ cuieiioo: ]
Garantir a oferta ao estudante dos Assegurar 0 acesso e monitorar a adesao do
Estudos de Aprendizagem Continua estudante em programas de assisténcia
e dos estudos compensatorios de estudantil, especialmente de
infrequéncia passe-livre estudantil
) Acompanhar a frequéndia escolar diariamente, repetindo e aprofundando actes se necessario
[ cie ]

Monitorar a situacdo dos estudantes em risco e as agdes implementadas

RI s c o ALTO As acbes no nivel de risco alto sdo focalizadas em pequenos grupos e individualmente, com participacdo dos pais
ou responsaveis, quando os alertas e comunicac@es sdo insuficientes.

LigAgho
~ Localizar e contatar os r+  Promover uma reunido coletiva
responsdveis do estudante €om 05 responsdveis
[escou X anewnioor ]
Alertar o estudantee . Realizar escuta ativa .. Cadastrar o Plano de Acdo
05 responsaveis via com o estudante easrazoes da infrequéncia
WhatsApp
Enviar termo para ser Incluir o estudante em turmas
~ assinado pelos responséveis = dereforco, se disponiveis
Mobilizar Rede de Protegdo de Criancas e Adolescentes

- As acbes no nivel de risco critico sdo voltadas para os estudantes em que as intervenc@es nos niveis de risco médio
RI sc o c RI T I c o ealto ndo foram suficientes. Sdo focadas no acompanhamento constante e especializado das necessidades dos
estudantes e de suas condic@es especificas, com colaboracdo mais proxima dos pais ou responsdveis.

MENOR DE IDADE

ORIENTADOR:
Desenvolver um estudo de casoe o Abrir e encaminhar a FICAI - = Reinserir o estudante em sala
Realizar escuta ativa com os aprofundamento da razio da infrequéncia Ficha de Comunicagao do Aluno de aula com acompanhamento
Tesponsaveis para compreensao Infrequente da orientag3o educacional
das circunstandias do estudante
Assinatura presencial do termo
pelos responséveis Adaptar temporariamente o processo de
ensino e aprendizagem do estudante as
= suas necessidades
Complementar
0 Plano de Acéo Individual Oferecer Mentoria académica
para pequenas grupos
[ cscous X cuienraoce ) e
Acionar protocolos especificos,  Garantir o acompanhamento semanal
quando for o caso individualizado com Orientador Educacional

Acionar a Equipe de Assistentes Sociais e Psicélogas(os) para suporte a casos criticos
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Protocolo de Protecao a Trajetéria do Estudante

O Protocolo de Protecao a Trajetdria do Estudante € pautado pela cooperagao
e divisao de esforcos entre os agentes envolvidos na politica educacional,
visando aproveitar as potencialidades de cada um e maximizar a efetividade
das acdes. Entretanto, configura-se como um conjunto minimo de acodes,
devendo a equipe escolar, quando viavel, avaliar a implementacao de todas as
acdes que julgar necessarias a qualquer estudante com indicios de
infrequéncia, independente do risco. A seguir, sao detalhadas as acdes
correspondentes as etapas do Protocolo.

ESTUDANTES EM RISCO MEDIO DE ABANDONO

Atualizar dados cadastrais do estudante no ISE: A Unidade Escolar,
através de sua secretaria, deve verificar e, se necessario, atualizar os dados
cadastrais de todos os estudantes em risco de abandono no sistema ISE
(Informatizacao da Secretaria de Educacao). A atualizacao periddica dos
dados, como endereco, telefone e responsavel legal, € essencial para
garantir a efetividade das notificacdes oficiais (como SMS e comunicados via
Whatsapp) e a correta condugao das acdes de prevencao ao abandono e a
evasao escolar.

Responsavel: Unidade Escolar

Alertar estudante e responsaveis sobre infrequéncia via SMS e aplicativo
Escola RS: Os estudantes em risco serdo notificados pelo Orgédo Central
através de disparo de SMS e notificacdes pelo aplicativo Escola RS a partir
de duas faltas consecutivas.
Responsavel: Org3o Central

Informar o estudante e responsaveis sobre politicas e programas de
assisténcia estudantil a que tem direito de forma individualizada: Ao
menos trimestralmente, o Orgdo Central comunicard aos estudantes os
beneficios e politicas publicas das quais sao ou podem ser beneficiarios, tais
como o Programa Todo Jovem na Escola e o Programa Pé-de-Meia.
Responsavel: Orgdo Central

Verificar a situacdao do estudante no Programa Todo Jovem na Escola
(PTJE), comunicando caso de cartdo nao retirado e de frequéncia
insuficiente: Tanto a CRE quanto a Unidade Escolar (UE), de acordo com os
fluxos internos, sao responsaveis por averiguar se o estudante em risco
médio, alto ou critico de abandono é beneficiario do Programa, informa-lo
caso sua frequéncia seja insuficiente para receber a bolsa mensal ou se o
cartao cidadao ainda nao foi retirado. Os mesmos procedimentos se



aplicam ao Programa Bolsa Familia (PBF) e ao Programa Pé-de-Meia (PDM)
conforme disponibilidade das informacdes a escola.
Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

Assegurar o acesso € monitorar a adesao do estudante em programas
de assisténcia estudantil, especialmente de passe-livre estudantil:
Tanto a CRE quanto a Escola, de acordo com os fluxos internos, sao
responsaveis por averiguar se o estudante em risco médio, alto ou critico
de abandono é possivel beneficiario de algum programa de assisténcia
estudantil, especialmente de passe-livre escolar. A verificagcao, em geral,
se da através dos canais oficiais de comunicagdao do municipio.
Responsavel: CRE; Unidade Escolar; Orientador Educacional

Garantir a oferta ao estudante dos Estudos de Aprendizagem
Continua e dos estudos compensatérios de infrequéncia: Cabe a
escola, na figura do Orientador Educacional com o suporte da Supervisao
Educacional, da Equipe Diretiva e do corpo docente, garantir o
oferecimento de Estudos de Aprendizagem Continua e estudos
compensatéorio para estudantes em risco de abandono, permitindo
recuperar e recompor aprendizagens e, ainda, recuperar conteudos
perdidos em funcao de auséncias a escola.

Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

Acompanhar a frequéncia escolar diariamente, repetindo e
aprofundando ac¢cdes se necessario: A equipe diretiva deve monitorar
semanalmente a frequéncia dos estudantes em todos os niveis de risco
de abandono, assegurando uma resposta rapida a novas faltas. Caso as
acdes implementadas nao se mostrem eficazes, a escola deve aprofundar
as estratégias de intervencao e, quando necessario, acionar o suporte da
CRE, do Orgdo Central e dos servicos da rede de apoio. O objetivo é
garantir a recuperacao da frequéncia e prevenir o agravamento da
situacao de risco de abandono escolar.

Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

Monitorar a situacdo dos estudantes em risco e as acgodes
implementadas: Primariamente, o papel da CRE € dar suporte, viabilizar
e potencializar a acao do Orientador Educacional dentro da Estratégia de
Prevencao ao Abandono Escolar, além de orientar as UE sobre como
proceder na resolucao de casos complexos que exijam medidas
extraordinarias. Além disso, a CRE devera manter um acompanhamento
continuo de todos os estudantes em risco de abandono, com atencao
prioritaria para aqueles em risco critico. Esse monitoramento devera ser
realizado pelo Assessor da Busca Ativa na CRE, se necessario, com o apoio
da Equipe de Assistentes Sociais e Psicdlogas(os) (EAP) de referéncia.
Responsavel: CRE



ESTUDANTES EM RISCO ALTO EM ABANDONO

Alertar o estudante e responsaveis via WhatsApp: Estudantes, e seus
responsaveis, em caso de risco alto ou critico de abandono, receberao
notificacdo adicional via aplicativo Whatsapp disparada pelo Orgéo
Central informando a situacao e alertando infrequéncia.

Responsavel: Orgio Central

Localizar e contatar os responsaveis do estudante - Ligacao: A UE
devera localizar e contatar a familia ou responsavel pelo estudante por
chamada telefénica para notificar da situacao do estudante, reforcando a
importancia da presenca em sala de aula e as possiveis implicagdes em
termos dos beneficios vinculados a isso — PTJE, PDM, PBF. Ademais, deve-
se aproveitar o momento para obter maiores informacdes sobre a razao
da infrequéncia. Para isso, é essencial que as informacdes de contato
do(a) estudante estejam atualizadas.

Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

Realizar escuta ativa com o estudante: A UE, através do Orientador
Educacional, deve realizar uma conversa atenta e acolhedora com o
estudante para compreender suas circunstancias, dificuldades,
necessidades educacionais e as razdes da infrequéncia. Tais informacdes
subsidiarao a conducao adequada da situacao, como a necessidade de
participacao em turmas de reforco e em estudos compensatorios,
individuais ou coletivos, e o encaminhamento para algum servico ou
equipamento da Rede de Protecao de Criancgas e Adolescentes, a serem
indicados e embasarao o registro da infrequéncia na ficha do estudante.
Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

Enviar termo para ser assinado pelos responsaveis: A UE deve enviar o
Termo de Ciéncia de Baixa Frequéncia e Risco de Abandono Escolar para
gue seja assinado pelos pais ou responsaveis, formalizando o
conhecimento sobre o nivel de risco do estudante, além da devolutiva
sobre as razdes da infrequéncia. Uma vez assinado, o termo devera ser
anexado a pagina do estudante no Sistema de Prevencao ao Abandono
Escolar. E imprescindivel que essa acdo seja realizada pelo menos uma
vez por trimestre ou sempre que se identificar uma troca do responsavel
pelo estudante.

Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

5 Materiais de apoio que podem contribuir com o processo de conscientizagdo estao disponiveis em
https://buscaativaescolar.org.br/materiais/nova-edicao-da-campanha-fora-da-escola-nao-pode



Promover uma reuniao coletiva com os responsaveis: A UE, através do
Orientador Educacional, devera promover um encontro coletivo com os
familiares ou responsaveis dos estudantes em risco para conscientizar
sobre as implicacdes da infrequéncia e do abandono para a vida do
estudante e da familia, realizar a escuta ativa e discutir solucdes que
viabilizem a permanéncia escolar. E importante ndo permitir que o
encontro exponha ao grupo as situacdes individuais e intimas das familias
envolvidas, devendo ser construido um ambiente de acolhimento e
sensibilizacao acerca da importancia da presenca em sala de aula e da

formacao escolar.

Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

Orientacoes para a conducao da reunido coletiva
com os responsaveis de estudantes infrequentes:

/ O que fazer

x O que nao fazer

e de forma acessivel, respeitando

Agendar a reunido com antecedéncia
° horarios e disponibilidade das familias;

acolhedora, em ambiente reservado

Q Receber os responsaveis de forma
para este proposito;

Explicar o objetivo da reunido de
maneira clara e empatica,
destacando a preocupagao com o
bem-estar e a trajetdéria do estudante;

Escutar atentamente os
responsaveis, sem interrupgoes e
Q sem julgamentos, buscando
compreender o contexto familiar,
social e emocional dos estudantes;

Registrar as informagdes em Ata
de forma sigilosa e respeitosa,
garantindo a fidedignidade e a
confidencialidade dos relatos;

Dialogar sobre as dificuldades

enfrentadas pelo estudante e pelos
responsaveis, propondo alternativas
gue possam ser apoiadas pela escola;

Convocar responsaveis sem
explicar previamente o motivo
ou em tom de adverténcia;

Julgamentos, criticas ou
comparag¢des negativas com
outros estudantes e/ou familias/
responsaveis;

Expor informagdes pessoais do
estudante ou da familia para
outros participantes da reunido
ou para outros membros da
escola sem autorizacao;

Tratar a reuniao como um
procedimento burocratico
ou de carater punitivo;

Utilizar linguagem técnica
ou formal excessiva;

Prometer solugdes que ndao
podem ser garantidas pela escola
ou pelo Orientador Educacional;



«~ O que fazer ¥ 0 que nzo fazer

Ignorar sinais de sofrimento emocional,
violéncia ou abandono - nessas situagoes,

PN . orienta-se que seja feita a escuta e que se
° responsaveis, incluindo acesso a Q

Orientar sobre os direitos do
estudante e de seus familiares ou

realize os devidos encaminhamentos junto a
Rede Intersetorial de Apoio a Educagdo. Em
caso de duvidas, sugerimos acionar a Equipe
de Assistentes Sociais e Psicélogas da CRE;

politicas publicas de assisténcia
social, de salide e programas de
permanéncia escolar;

necessario, como atendimento falas dos responsaveis, mesmo

Q Propor encaminhamentos, quando 8 Interromper ou minimizar as
psicossocial e apoio pedagdgico; que discordantes;

Definir um plano de acompanhamento,

com registros e possiveis retornos para

monitorar a situacdo. E importante que a Desconsiderar as particularidades
° escola e a familia ou responsaveis firmem 8 culturais, sociais ou religiosas do

um compromisso coletivo para mitigar o estudante e seus responsaveis;

risco de abandono escolar do estudante,

estabelecendo ag¢des para todas as partes.

Encerrar a reunidao sem alinhamento
dos préximos passos e sem garantir

8 gue os responsaveis compreendam o
que foi tratado e acordado.

Cadastrar o Plano de Agdo e as razdes da infrequéncia: A UE dever3
registrar o plano de acao no Sistema de Prevencao ao Abandono, que
devera conter o registro nos campos objetivos das razdes para a
infrequéncia ou risco percebido de abandono e das ac¢des realizadas. O
protocolo atual serve como base para o plano de acao, estando pré-
cadastrado no Sistema. E necessario também registrar os resultados
alcancados ao longo do tempo. A UE deve documentar o motivo de
infrequéncia do estudante, atualizando sempre que novos fatores
surgirem ou cessarem. Recomenda-se a revisao ao menos trimestral da
ficha, realizando o devido o registro no Sistema de Prevencao ao
Abandono Escolar, aba “Plano de Agao”.

Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

Incluir estudante em turmas de reforgo, se disponiveis: Considerando a
disponibilidade de recursos disponiveis a escola, a equipe pedagdgica da
UE podera oferecer aulas extras, inclusive fora do horario regular, para
reforco e recuperacao do aprendizado, organizando pequenas turmas de
acordo com as necessidades psicopedagogicas identificadas pelo OE,
priorizando o nivel de defasagem e o componente curricular com maior
dificuldade. Tal necessidade devera constar no plano de agao cadastrado



pelo OE no sistema, onde serao indicados, se for o caso, quais
componentes estao gerando a infrequéncia.
Responsavel: Unidade Escolar

Mobilizar a Rede de Protecao de Criancas e Adolescentes: A partir da
apuracao das circunstancias particulares do estudante e das razdes da
infrequéncia, a UE devera mobilizar os atores necessarios dentro da Rede
de Protecao de Criancas e Adolescentes para atuar no caso. A Rede é
composta por Orgaos responsaveis por servicos de saude, educacao,
assisténcia social, segurancga publica e Justica. Em caso de duvida quanto
a0 servico mais adequando para o encaminhamento da situacao, acesse
o Informativo de Apoio a Rede de Educagdo Estadual - Conheca a Rede
Intersetorial de Apoio a Educacdo. Neste informativo € possivel consultar
orientacdes basicas sobre os servicos e suas formas de acesso.
Responsavel: CRE; Unidade Escolar; Orientador Educacional

ESTUDANTES EM RISCO CRITICO DE ABANDONO

Realizar escuta ativa com os responsaveis para compreender as
circunstancias do estudante: A UE, através do Orientador Educacional,
deve se reunir individualmente e de forma presencial com os familiares
Ou responsaveis para entender a realidade do estudante, assim como
alinhar conjuntamente os possiveis proximos passos para garantir a
frequéncia escolar regular do estudante ou para trazé-lo de volta a escola.
Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

Assinatura presencial do termo pelos responsaveis: Durante a conversa
presencial, os familiares ou responsaveis deverao assinar um novo Termo
de Ciéncia de Baixa Frequéncia e Risco de Abandono. Este termo devera
ser anexado a pagina do estudante no Sistema de Prevencao ao
Abandono Escolar.

Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

Desenvolver um estudo de caso e o aprofundamento da razdao da
infrequéncia: A escola deve desenvolver um estudo de caso sobre o
estudante em risco critico de abandono a partir da conversa com a
familia e do histérico do estudante. O objetivo é aprofundar o
entendimento sobre as razdes da infrequéncia e tracar estratégias
assertivas para o retorno do estudante. Nao ha um modelo para o estudo
de caso, mas €& importante que ele seja realizado por uma equipe
multidisciplinar, composta, pelo menos, pelo Orientador Educacional e
pela Supervisao. Em casos mais criticos, € possivel pedir o suporte da
Equipe de Assistentes Sociais e Psicologas(os) da CRE, para que seja
realizada uma analise profunda e que permita tracar, posteriormente, um
Plano de Acao Individual adequado as circunstancias. O estudo devera
estar registrado no Sistema de Prevencdao ao Abandono Escolar, nos
campos objetivos e detalhado no campo aberto.

Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional


https://educacao.rs.gov.br/upload/arquivos/202309/11143545-informativo-conheca-a-rede-interesetorial-de-apoio-a-edicacao-2.pdf
https://educacao.rs.gov.br/upload/arquivos/202309/11143545-informativo-conheca-a-rede-interesetorial-de-apoio-a-edicacao-2.pdf

Complementar o Plano de Ac¢ao Individual: O Orientador Educacional, a
partir das informacdes colhidas por meio do estudo de caso, devera criar
um plano de acao especifico para o estudante, considerando seu
contexto e necessidades especificas. O Plano € um instrumento de
registro e monitoramento das acdes realizadas com cada estudante e dos
resultados alcancados. No Plano de estudantes em risco critico, via de
regra, € necessario constar. contextualizacao e estudo de caso, com
informacdes a respeito do estudante a serem registradas no campo
aberto da aba Plano de Acao; as acdes que visam auxiliar no contexto
explicitado; e os resultados alcancados, que servem para reavaliar o
impacto das acdes no contexto. Além disso, € importante garantir o
envolvimento da familia e dos professores na implementacao do plano. O
Supervisor Educacional devera atuar junto ao Orientador Educacional
para viabilizar sua implementacao junto ao corpo docente. O Orientador
Educacional sera responsavel por monitorar sua aplicacao, realizando
ajustes conforme necessario. O Plano de Ac¢ao Individual serve, ainda,
para reorganizar a rotina de estudos do estudante em risco, explicitando
as estratégias de recomposicao da aprendizagem.

Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

Acionar protocolos especificos, quando for o caso: caso a situacao do
estudante se enquadre nos casos abarcados por protocolos especificos,
deve-se, adicionalmente, implementar e recorrer a acdes listadas no
protocolo pertinente.

Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

Garantir o acompanhamento semanal individualizado com Orientador
Educacional: O monitoramento da implementagcdao do Plano de Acao
Individual passara, em grande medida, por reunides de
acompanhamento semanal individuais do Orientador Educacional com o
estudante em risco critico de abandono. Tais encontros devem ser breves
e objetivos, preferencialmente de até trinta minutos. No entanto, é
fundamental que o Orientador Educacional seja a referéncia de apoio
continuo ao estudante, oferecendo suporte emocional e académico.
Deve-se manter os registros das conversas e intervencdes realizadas,
documentando progressos e/ou dificuldades.

Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

Oferecer Mentoria académica para pequenos grupos: A UE poder3,
caso haja recursos suficientes e disponiveis, proporcionar mentoria
académica personalizada a grupos reduzidos, indicando os profissionais
apropriados, isto é, que tenham estabelecido um vinculo de confianca
com o estudante, para atuarem como mentores. A mentoria académica
tem papel de orientar o estudante em risco de abandono em momentos



criticos e de transicao em sua jornada escolar. Refere-se a provisao de
informacao e aconselhamento relacionados a, por exemplo, transicao
para o ensino médio, ingresso Nno mercado de trabalho e no ensino
superior, projeto de vida e ao ajuste da jornada académica as preferéncias
e aptiddes dos estudantes. A mentoria académica deve conectar os
conteudos escolares com as possibilidades de futuro a disposicao dos
estudantes e atua para dar suporte, construir sentido de pertencimento a
educacao escolar e orientar os estudantes quanto aos caminhos de vida
possiveis. Cabe ao Orientador Educacional, apoiado pela Supervisao
Educacional, auxiliar no desenvolvimento estratégias de mentoria
baseadas no contexto, preferéncias, aptiddes e objetivos de cada grupo.
Responsavel: Unidade Escolar

Adaptar temporariamente o processo de ensino e aprendizagem do
estudante as suas necessidades: E fundamental que a UE, por meio da
Orientacao Educacional em colaboracao com a Supervisao Educacional,
implemente estratégias diferenciadas para facilitar a aprendizagem do
estudante em risco critico de abandono, levando em consideracao o
contexto e as necessidades especificas deste estudante. Trata-se de
aprofundamento a nivel individual das abordagens coletivas de
recomposicao e recuperacao de aprendizagens desenvolvidas aos
estudantes em alto risco, consistindo na oferta de conteddo
personalizado, trabalhos de casa ou abordagens digitais. Essa adaptacao
deve estar prevista e descrita no Plano de A¢ao Individual.

Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

Acionar a Equipe de Assistentes Sociais e Psicélogas(os) para suporte
a casos criticos: A escola poderd requisitar suporte a Equipe de
Assistentes Sociais e Psicélogas(os) (EAP) de sua CRE de referéncia para
apoio técnico na condugao em casos de maior complexidade, isto &, para
casos de estudantes classificados em risco critico de abandono. A partir
desse assessoramento técnico as equipes escolares, a EAP junto do
Assessor da Busca Ativa Escolar na CRE, podera contribuir para a
construcao de intervengdes voltadas ao enfrentamento dos
componentes estruturais e institucionais que aumentam o risco da
evasao escolar naquele territorio. Em termos praticos, a partir da
compreensao dos motivos estruturais e institucionais da infrequéncia,
cabe a equipe da CRE a garantia do encaminhamento adequado desses
estudantes aos servicos prestados pela Rede de Protecao de Criancas e
Adolescentes, como servicos da Politica de Saude (UBS, CAPS) ou
Assisténcia Social (CRAS, CREAS) e Conselhos Tutelares. Ou ainda, apoiar
a criacao de estratégias internas da escola, quando os motivos da baixa
frequéncia estiverem associados ao contexto escolar, como falta de
pertencimento, situacdes de violéncias diversas, apoio para a



aprendizagem, entre outros. Além disso, a CRE deve monitorar
continuamente a efetividade das intervencdes, ajustando as acdes
conforme necessario para assegurar o bem-estar e a permanéncia do
estudante no ambiente escolar.

Responsavel: CRE

Abrir e encaminhar a FICAlI - Ficha de Comunicacdo do Aluno
Infrequente: A UE, por meio do Orientador Educacional, devera abrir
FICAI para estudantes em risco critico que ficaremn com a situacao de
‘infrequente’, registrando todas as informacdes necessarias. A FICAI deve
ser encaminhada para a RAE e deve conter observacdes sobre os aparatos
da rede que ja acompanham o estudante e sua familia, caso houver.
Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional. Tags:
Infrequéncia; Menor de idade

Reinserir o estudante em sala de aula com acompanhamento da
orientacdo educacional: Uma vez que o estudante infrequente retorne
as aulas, a UE devera garantir um ambiente receptivo e acolhedor para a
reintegracao do estudante a rotina escolar. A equipe diretiva, com
suporte da supervisao educacional, devera sensibilizar professores e
funcionarios da escola sobre a importancia do acolhimento e da inclusao
do estudante, ao passo que o orientador educacional é responsavel pela
supervisao deste processo e suporte continuo. Programas de recuperagao
como os EAC ou estudos compensatorios deverao ser priorizados junto
aos estudantes em risco.

Responsavel: Unidade Escolar; Orientador Educacional

Risco critico: agdes especificas para estudantes gestantes e maes

Estudantes maes e gestantes possuem circunstancias particulares que
tendem a reduzir consideravelmente suas oportunidades de permanéncia
escolar. Atualmente, a legislacao assegura as alunas gravidas o direito a
licenca maternidade a partir do oitavo més de gestacao, com duracao de
quatro meses, podendo esse periodo ser estendido mediante recomendacao
meédica devidamente comprovada por atestado. Além disso, a lei garante o
direito a compensacao das aulas nao assistidas durante o periodo de
afastamento, bem como a realizacdao de atividades escolares em domicilio,
com o devido acompanhamento por parte da escola®.

6 Brasil. Decreto-lei n° 1.044, de 21 de outubro de 1969. Dispde sobre tratamento excepcional para os
alunos portadores das afec¢cdes que indica. Brasilia, DF: Didrio Oficial da Unido, 1969. Brasil. Lei n°® 6.202, de
17 abril de 1975. Atribui a estudante em estado de gestagdo o regime de exercicios domiciliares instituido
pelo Decreto-Lei Nn°1.044, de 1969, e da outras providéncias. Brasilia, DF: Didrio Oficial da Uniao, 1975.



Com o objetivo de assegurar o cumprimento do direito a permanéncia
escolar de adolescentes maes e gravidas, essas estudantes serao inseridas
nos protocolos de Risco Critico para abandono escolar, para que possam
receber um acompanhamento individualizado por parte da escola. Contarao,
ainda, com um rol de acodes especificas direcionadas a mitigar o risco de
abandono em cada caso. E importante ressaltar que sob nenhuma hipdtese
estudantes gestantes e maes devem ter sua matricula cancelada. Deve ser
construido um plano de acao que preveja adaptacao curricular e recuperacao
de aprendizagem. A frequéncia deve ser flexibilizada via, por exemplo,
disponibilizacao de materiais e tarefas online.

Para adolescentes maes e gravidas, recomenda-se as seguintes acoes:
Tabela | — Protocolo basico para estudantes maes e gestantes

AGAO RESPONSAVEL

. . ) ) Escola/Orgdo
Identificar estudantes méaes e gestantes e registrar no sistema — ISE /Org

Central
Incluir estudante no protocolo de risco critico Escola
Informar estudantes gestantes/maes sobre o direito a licenca maternidade, 2 Eccola
reposicao de aprendizagem e ao acompanhamento pré-natal na rede publica
Informar e encaminhar casos para érgaos de salde (através de contato direto ou
Escola /CRE

via RAE)

Construir plano de agao para permanéncia e aprendizagem equitativa da
adolescente gestante/mae (plano de acolhimento e acompanhamento Escola
sistematico; adaptagdo curricular com previsao de reposicao de aprendizagem)

Acompanhamento individualizado sistematico das estudantes gestantes/maes

e . Escola
(sessdes individuais)

Verificar junto a RAE sobre a existéncia de vagas em creches no territério préoximo

E | RE
a escola da estudante scola/C

Inserir faltas justificadas no sistema ISE Escola




Risco critico: acoes especificas para estudantes vitimas de
violéncia

Para o caso de estudantes vitimas de violéncia, ha de se considerar que a
violéncia pode ter sido sofrida dentro ou fora da escola, de forma que é
importante realizar a escuta ativa do(a) estudante para compreender a
situacao, identificar o que compete a escola e implementar o conjunto de
acoes adequadas para garantir sua permanéncia escolar. Deve-se também
identificar o tipo de violéncia sofrida e recorrer as orientacdes dos Protocolos
de Paz e Seguranca nas Escolas da Secretaria da Educag¢ao’. Quanto,
especificamente, aos estudantes em risco de abandono, recomenda-se,
adicionalmente, enquanto acdes basicas, as seguintes:

Tabela Il - Protocolo basico para estudantes em situacao de violéncia

AGAO RESPONSAVEL

|dentificar estudante vitima de violéncia Escola

Realizar escuta ativa do(s) estudante(s) envolvido(s) (qualificar circunstancias

. . L . N . . . L Escola
gerais do caso; identificar tipos de violéncia sofridas; realizar acolhimento inicial)
Iniciar protocolos aplicaveis a estudantes vitimas de violéncia conforme
Escola/CRE
Protocolos de Paz e Segurancga nas Escolas
Registrar em Ata; registrar ocorréncia na Ficha de Notificagcdo de Ocorréncia Eccola
Escolar na Plataforma CIPAVE+
Incluir estudante no protocolo de risco critico Escola
Para o caso de agressor ser estudante, localizar a ele e a sua familia e realizar a
escuta ativa para conciliagdo e resolugao, quando couber e conforme protocolos Escola

especificos

Acionar, notificar e denunciar, de forma célere, casos de estudantes em situagao
de violéncia aos érgaos e autoridades pertinentes do Sistema de Garantia de Escola/CRE
Direitos da Crianga e do Adolescente

Acionar RAE para provisao de suporte psicossocial para estudantes vitimas e
agressores

Escola/CRE

7 Disponivel em: https://admin.estado.rs.gov.br/upload/arquivos/202410/protocolo-de-paz-e-seguranca-
out24.pdf. Acesso em 03 de fevereiro de 2025. No que tange a violéncia de raga, deve-se consultar
adicionalmente o Cdédigo de Conduta Antirracista, disponivel em: admin.estado.rs.gov.br/upload/
arquivos/202410/codigo-de-conduta-antirracista-out24.pdf. Acesso em 03 de fevereiro de 2025.



https://admin.estado.rs.gov.br/upload/arquivos/202410/protocolo-de-paz-e-seguranca-out24.pdf.
https://admin.estado.rs.gov.br/upload/arquivos/202410/protocolo-de-paz-e-seguranca-out24.pdf.
https://admin.estado.rs.gov.br/upload/arquivos/202410/codigo-de-conduta-antirracista-out24.pdf
https://admin.estado.rs.gov.br/upload/arquivos/202410/codigo-de-conduta-antirracista-out24.pdf

E importante ter em mente que os protocolos referentes & Estratégia de Protecdo
a Trajetdria do Estudante sao direcionados para estudantes classificados como
em risco de abandono escolar. Sao protocolos complementares e de forma
nenhuma excluem a necessidade de utilizar, de acordo com cada caso, outros
protocolos ja estabelecidos, como os Protocolos de Paz e Segurancga nas Escolas, o
Cdodigo de Conduta Antirracista e os protocolos de ambito das acdes voltadas ao
desenvolvimento de escolas resilientes.

Acdes Transversais: Protocolo para eventos climaticos adversos

As acdes transversais sao aquelas que perpassam todos os niveis de risco e
fazem referéncia a dois eventos particulares: a ocorréncia de eventos
climaticos adversos; e o retorno a escola do estudante infrequente, cujo
protocolo sera apresentado em secao posterior. Quanto a ocorréncia de
eventos climaticos adversos, sem desconsiderar o conjunto de protocolos
estabelecidos no ambito das acdes para a construcao de resiliéncia climatica
nas escolas da rede, recomenda-se a implementacao de acdes basicas com
vistas a reduzir os possiveis efeitos negativos do evento sobre a frequéncia dos
estudantes - e, portanto, sobre suas condi¢cdes de permanéncia escolar.

Tabela Ill - Protocolo basico de busca ativa em eventos climaticos adversos
AGAO RESPONSAVEL
Verificar diretrizes de contingéncia para eventos climativos adversos Escola

Localizar o estudante e entender as circunstancias que o impedem de acessar a

Escola
escola

) o ) ) Orgéo Central
Encaminhar para um espaco transitorio de acolhida e ensino 9 /

CRE
Promover agdes de acolhimento dos estudantes para construgdo de sentimento Escola
de seguranga
Garantir juntamente a prefeitura o transporte dos estudantes para a escola ou Orgéo Central /
espaco temporario em que esta esteja funcionado CRE

Orgéo Central /
Escola

Educacao hibrida - modelos alternativos
Adaptagdo curricular Escola

Escola / Orgdo

Recuperagdo de aprendizagem - atividades online e calendario de recuperacgao Central

Alocar os estudantes temporariamente para outras redes de ensino ou em escolas Org3o Central /
da propria rede CRE



Registro do Plano de Ac¢ao e dos motivos da infrequéncia escolar

A equipe responsavel pelo funcionamento desta Estratégia deve lancar no
Sistema de Protecao a Trajetoria do Estudante o Plano de Acao para estudantes
em nivel de risco alto e critico. O Plano € um instrumento de registro e
monitoramento das acdes realizadas com cada estudante e dos resultados
alcancados. Apresenta-se com trés momentos distintos: contexto, com
informacdes a respeito do estudante; a lista de agdes que visam auxiliar no
contexto explicitado; e resultados, que servem para reavaliar o impacto das
acdes no contexto.

Em relacdo aos casos de estudantes em risco alto de abandono, é possivel
realizar o preenchimento apenas dos campos objetivos da aba Plano de Acgao
no Sistema de Prevencao ao Abandono Escolar, ou seja, das razdes da
infrequéncia e das acdes realizadas. No campo aberto, devem ser registrados
os resultados alcancados e outras observacdes sobre o contexto do estudante,
caso pertinente.

Os casos relativos a estudantes em nivel critico de abandono demandam a
complementacdo via Plano de Acao Individual, que deve conter,
primeiramente, informacdes resumidas sobre as circunstancias do estudante,
apuradas através da escuta ativa com o estudante e com seus responsaveis.
Essas informacdes fornecem o contexto que as ac¢des listadas no Plano deverao
abordar. Deste modo, o desenvolvimento do Plano de Acao Individual para
estudantes em nivel de risco critico para abandono deve ser precedido de um
Estudo de Caso, que consiste em um relato detalhado seguido de uma analise
cuidadosa do contexto do estudante e das razdes que motivaram a infrequéncia,
caso se aplique. Nao ha um modelo para o estudo de caso, mas é importante
gue ele seja realizado por uma equipe multidisciplinar, composta, pelo menos,
pelo orientador educacional e pela supervisao. Em casos mais criticos, € possivel
pedir o suporte da equipe EAP da CRE, para que seja realizada uma analise
profunda e que permita tracar um Plano de A¢cao adequado as circunstancias.

Cabe a ele organizar reunides com o Supervisor Escolar e com os demais
Professores de modo a sensibiliza-los para as circunstancias do retorno do
estudante. O compromisso de protecao a trajetdria do estudante é coletivo,
sendo necessario, portanto, o engajamento de todo corpo docente, cada qual
dentro de seu escopo de atuacao, para assegurar a efetividade do plano de
acao. Juntos, a equipe gestora e o corpo de professores, devem adaptar o
ensino e a aprendizagem conforme as necessidades do estudante, garantindo
sua reinsercao na sala de aula com suporte adequado.



Além do preenchimento do Plano de Acao no Sistema - vide Anexo |, Figura 3 -
a equipe na escola também deve indicar, entre os motivos para a infrequéncia
listados no sistema, quais se aplicam a cada estudante em nivel de risco critico
para abandono escolar. Poderao ser indicados mais de um motivo. Caso os
motivos listados sejam insuficientes ou nao combinem com as questdes
enfrentadas pelo estudante, as razdes para a infrequéncia devem ser indicadas
Nno campo aberto do Plano de Acao. Os possiveis motivos para a infrequéncia
escolar listados pelo sistema sao:

e Crianca ou adolescente com deficiéncia

e Crianca ou adolescente com doenca(s) que impeca(m) ou dificulte(m) a
frequéncia a escola

e Crianca ou adolescente em abrigo / situacdo de rua
e Crianca ou adolescente vitima violéncia

e Criancas ou adolescentes migrantes estrangeiros

e Frustracao por desempenho escolar insuficiente

e Falta de interesse pela escola ou pelos estudos

e Falta de infraestrutura escolar

o Falta de transporte escolar

e Gravidez na adolescéncia

* Mudanca de domicilio, viagem ou deslocamentos frequentes

e Necessidade de realizar trabalho remunerado ou nao remunerado
e Uso, abuso ou dependéncia de substancias psicoativas

e Adolescente em conflito com a lei

e Qutros

Portanto, ao realizar o acompanhamento de estudantes em risco alto e critico
de abandono, a equipe escolar deve:

1. Realizar Estudo de Caso;

2. Registrar e manter atualizado o Plano de Acao, contendo:
a) Informacdes sobre o contexto do estudante e de sua familia e sobre
as circunstancias que o colocam em risco para infrequéncia e abandono
escolar, com base na escuta ativa com o estudante e o0s seus
responsaveis g, portanto, no Estudo de Caso;
b) Acdes realizadas (ou a realizar) para mitigar o risco de abandono;
c) Resultados alcancados com as acdes realizadas;



3. Registrar os motivos de o estudante ter se tornado infrequente.

Cabe relembrar que o estudo de caso deve ser prioritariamente realizado e
especialmente detalhado para estudantes em nivel de risco critico para
abandono, para quem devera ser desenhado um plano de ac¢ao individual
aprofundado. Para estudantes em nivel de risco alto, o plano de acao deve
conter, pelo menos, o registro das razdes da infrequéncia, das ac¢des realizadas
e dos resultados alcancados.

Registro de FICAI

O registro do Plano de Ac¢ao e exposicao dos motivos do infrequéncia dentro
do Mdédulo Gestor nao exclui a necessidade de preenchimento da FICAI - Ficha
de Comunicacao do Aluno Infrequente — para estudantes que entrem em
situacao de infrequéncia®, priorizando aqueles que ja se encontravam em risco
critico. A FICAI € uma iniciativa do Ministério Publico, em parceria com o
Conselho Tutelar e com secretarias de educag¢ao, que tem por objetivo garantir
o direito a permanéncia escolar de criancas e adolescentes. Através da
plataformma FICAI 4.0, é possivel realizar o registro de informacdes dos
estudantes infrequentes e evadidos e encaminhar os casos que extrapolem o
escopo de atuacao da escola para outras instancias dentro daquelas que
compodem a plataforma, ou seja, para a Rede Intersetorial de Apoio a Escola
(RAE). Essa € composta por 6rgaos de saude e assisténcia social do territorio
onde a escola esta inserida. Da RAE, a FICAI pode ser encaminhada para o
Conselho Tutelar que, caso haja necessidade, pode envia-la para o Ministério
Publico ou retorna-la para a RAE. A FICAI &, desta forma, um instrumento de
registro e comunicacao direta com outras instancias, para a analise e resolucao
de casos de infrequéncia, abandono e evasao escolar.

Assim como para as informacdes sobre os estudantes que devem ser
registradas no Modulo Gestor, as informacdes requeridas para registro de
FICAI devem ser preenchidas por completo, informando os motivos para a
infrequéncia apurados e as agcdes tomadas pela escola. Assim, o protocolo de

acdes indicadas com referéncia especificamente a abertura de FICAI é
conforme indicado na Tabela IV abaixo.

8 Configura-se como infrequente o estudante que apresentar 10 faltas ndo justificadas intercaladas em 45
dias ou 2 faltas ndo justificadas consecutivas. Esses estudantes estdo destacados no Sistema de
Prevencao ao Abandono no campo “Situagao”.



Tabela IV — Protocolo para abertura de FICAI

AGAO RESPONSAVEL

Garantir e monitorar a abertura de FICAIls para estudantes com status Orgéo Central /
‘infrequente’ CRE

Abrir FICAI para estudantes com status ‘infrequente’, com todas as informacdes
necessarias, incluindo o contexto do estudante, os motivos da infrequéncia e Escola
outras informagdes coletadas no Estudo de Caso

Verificar se estudante com FICAI aberta é acompanhado por algum equipamento

. . . L Escola
ou servigo disponivel no territdrio (CRAS, UBS, etc.)
Encaminhar FICAI para a RAE, provendo informagdes sobre a existéncia de servi¢o Ecola
da RAE que acompanhe o estudante ou sua familia, caso houver
Acompanhar andamento da FICAI e notificar atores pertinentes quando o Ecola

estudante voltar a frequentar as aulas

Portanto, diante de um cenario de infrequéncia escolar, no qual as acdes
preventivas e de mitigagcao parte do Protocolo de Protecao a Trajetdria do
Estudante nao obtiveram éxito, cabe a escola proceder com a abertura da
FICAIL As FICAIs devem ser abertas e encaminhadas para a RAE, uma vez que,
a essa altura, a escola ja devera ter empreendidos os esforcos contidos no
Protocolo, incluindo-se ai o registro das informacdes necessarias no Sistema de
Prevencao ao Abandono Escolar, do plano de acao e dos resultados
alcancados. A escola deve verificar, junto aos servicos e equipamentos
disponiveis no territério (como Unidades Basicas de Saude, os Centro de
Referéncia da Assisténcia Social, entre outros), se o estudante e sua familia ja
recebem algum tipo de atendimento. Caso a resposta seja afirmativa, a FICAI
deve ser encaminhada a RAE correspondente, mencionando esse contato
prévio e informando quais servicos e equipamentos da rede acompanham a
familia. Se ndao houver atendimento registrado, a escola deve identificar e
compreender as razdes da infrequéncia e, com base nessas informacodes,
encaminhar a FICAI para a RAE, incluindo os dados coletados no processo.

O Retorno a Escola

O protocolo de retorno a escola se refere aos procedimentos aplicaveis aos
estudantes que deixaram de frequentar a escola e retornaram Nno mesmo ano
letivo, incluindo aqueles que tiveram a matricula cancelada ao longo do ano
letivo por motivo de frequéncia escolar insuficiente®. Dizem respeito, portanto,
a acdes de acolhimento, em alguns casos, a rematricula e, para todos, a oferta
dos Estudos Compensatdrios e da recuperacao da aprendizagem.

2 Configura-se como infrequente o estudante que apresentar 10 faltas ndo justificadas intercaladas em 45
dias ou 2 faltas ndo justificadas consecutivas. Esses estudantes estdo destacados no Sistema de
Prevencao ao Abandono no campo “Situagao”.



Tabela V — Protocolo basico de retorno a escola

Realizar escuta ativa com estudante e responsaveis para entender razdes da

. . ) S Escola
infrequéncia e circunstancias do estudante
Realizar procedimento de rematricula - atualizagdo de dados; reinsergao no Ecola
sistema; checagem de documentagao; orientagcdes aos responsaveis
Incluir estudante no protocolo de risco critico Escola
Construir plano de agao para permanéncia do estudante que retornou, Eccola
considerando suas circunstancias
Realizar a reinsercao do estudante em turma regular com medidas para recepgao Escola
e acolhimento
Oferecer ao estudante meios de recuperagdo de aprendizagem: EAC; mentorias; Ecola
estudos compensatorios
Prover acompanhamento pedagdgico ao estudante Escola

Atribuicoes

O Orgédo Central da Secretaria da Educacido tem a responsabilidade definir
diretrizes e politicas para a prevencao da infrequéncia e abandono escolar e
garantir que essas acdes sejam aplicadas de forma eficaz em todas as
unidades escolares. Cabe a ele organizar reunides com o Supervisor Escolar e
com os demais Professores de modo a sensibiliza-los para as circunstancias do
retorno do estudante. O compromisso de protecao a trajetoria do estudante é
coletivo, sendo necessario, portanto, o engajamento de todo corpo docente,
cada qual dentro de seu escopo de atuacgao, para assegurar a efetividade do
plano de acao. Juntos, a equipe gestora e o corpo de professores, devem
adaptar o ensino e a aprendizagem conforme as necessidades do estudante,
garantindo sua reinsercao na sala de aula com suporte adequado.

As Coordenadorias Regionais de Educag¢do (CREs) atuam na supervisao da
implementacao da Estratégia em suas regides, prestando suporte as escolas
na execucdo das acdes de prevencdo ao abandono escolar. E responsavel por
monitorar os estudantes em risco de abandono, pela mobilizacao da Equipe
de Assistentes Sociais e Psicdlogos (EAP) para suporte especializado, e deve
apoiar as escolas na articulagdo com a Rede de Protecao de Criancas e
Adolescentes, quando necessario, garantindo que 0s casos sejam
acompanhados de forma adequada.



No ambiente escolar, a Equipe Diretiva desempenha um papel essencial na
gestao da Estratégia, garantindo que todas as medidas sejam aplicadas
corretamente e que cada estudante em risco receba o suporte necessario. A
direcao é responsavel por construir um ambiente escolar acolhedor, atento as
necessidades e particularidades de cada estudante e profissional escolar. No
que tange a Estratégia de Protecao a Trajetdria do Estudante, cabe a equipe
garantir a sua operacionalizacao, fazendo conhecer os protocolos e
observando o seu cumprimento. De forma particular, deve abrir e encaminhar
a Ficha de Comunicacao do Aluno Infrequente (FICAI) para a Rede de Apoio a
Educacao (RAE), formalizando a situacao e permitindo que as providéncias
sejam tomadas. Além disso, a equipe diretiva deve acionar a Rede de Protecao
de Criancas e Adolescentes em casos de vulnerabilidade social e abandono
iminente, promovendo ac¢des conjuntas com as CREs e outros o6rgaos de
assisténcia. Por fim, € sua responsabilidade promover a convocag¢ao dos
responsaveis pelos estudantes para fins de corresponsabilizacdo nos casos
previstos em protocolo.

A Equipe Diretiva, com destaque para o papel da Orientagdo Educacional,
atua na localizagcao dos estudantes infrequentes e em risco de abandono,
promovendo escuta ativa tanto com o estudante quanto com sua familia para
compreender os motivos da infrequéncia. Além disso, cabe a direcao e vice-
direcao, a Orientacao Educacional, a Supervisao e aos Professores, adaptar o
ensino e a aprendizagem conforme as necessidades do estudante, garantindo
sua reinsercao na sala de aula com suporte adequado.

A Orientacao Educacional tem a responsabilidade especial de realizar o
acompanhamento individualizado dos estudantes em risco, garantindo que
um plano de acao individualizado seja elaborado e implementado de acordo
com as especificidades daquele estudante. Tal acompanhamento envolvera o
didlogo constante com o estudante e, no minimo para os estudantes
assinalados como em risco critico de abandono, devera ocorrer
semanalmente, agregando-se a rotina do profissional. Cabe destacar que a
interlocucao com os demais atores envolvidos no processo psicopedagogico €
funcao da Orientacao Educacional, congregando esforcos a partir de uma
visdo centrada no estudante, bem como a aproximagao com a comunidade
escolar e a Rede Intersetorial de Apoio a Educacao, onde podera encontrar
oportunidades para compreensao do caso e encaminhamento das situagoes
identificadas.

A Supervisdao Educacional desempenha um papel fundamental no
acompanhamento pedagdgico, atuando como elo entre a orientacao
educacional e a sala de aula. O supervisor auxilia os professores na
identificacao precoce de sinais de infrequéncia e propde adaptacdes no
processo de ensino para atender as necessidades dos estudantes em risco.



Além disso, apoia a equipe pedagdgica na busca por estratégias de
engajamento que favorecam a permanéncia dos estudantes, contribuindo
para a melhoria do desempenho académico e a reducao da evasao.

Os professores, por estarem em contato direto com os estudantes, sao pecas-
chave na prevencao do abandono escolar. Primeiramente, ao registrar a
presenca do estudante no diario eletrénico sem atrasos, fornecem o subsidio
para o monitoramento da infrequéncia e do risco de abandono. Assim, é
imprescindivel o registro na maior brevidade possivel das faltas de todos os
estudantes. Cabe a eles também perceber sinais de desmotivacao e
infrequéncia, comunicando esses casos a equipe pedagdgica para que
medidas possam ser adotadas rapidamente. Além disso, devem flexibilizar
praticas pedagodgicas para tornar o aprendizado mais acessivel aos estudantes
que enfrentam dificuldades, garantindo sua participacao ativa e seu
envolvimento com os conteludos escolares. Por fim, devem atuar para a
construcao de um ambiente aberto, inclusivo e respeitoso, que incentiva o
protagonismo dos estudantes e valoriza as competéncias socioemocionais.

A Secretaria escolar deve garantir a tempestividade e a fidedignidade dos
registros no Sistema, inclusive via comunicacao junto aos demais agentes
responsaveis pelas informacgodes. Deve-se atentar especialmente para os dados
de contato, filiacdo e documentacao basica dos estudantes e responsaveis,
uma vez que sao subsidios para as acdes previstas no protocolo.

Os pais e responsaveis desempenham um papel central na prevencdo ao
abandono escolar, sendo responsaveis pelo acompanhamento da vida escolar dos
jovens. E fundamental que estejam atentos a frequéncia e ao desempenho dos
estudantes, participem das reunides escolares e colaborem com a Equipe Diretiva
na busca por solu¢des diante do risco de abandono. Além disso, seu envolvimento
ativo na rotina escolar e seu dialogo constante com os filhos e educadores sao
fundamentais para a motivacao e o sucesso académico dos estudantes.




CONSIDERACOES

Ao reconhecer que a politica educacional se materializa na aprendizagem,
deve-se atentar que essa, por sua vez, pressupde 0 acesso € a permanéncia do
estudante a um ambiente digno, seguro e acolhedor. Diante disso, o presente
documento, incluindo seus protocolos, visa detalhar as ac¢des previstas na
Politica de Protecao a Trajetdria do Estudante para que a rede estadual de
educacgao encontre orientacao especifica para sua atuacao. Atraves de acoes
integradas e concatenadas, alavancadas pela nocao de corresponsabilidade, €
construida uma estratégia eminentemente preventiva, mas com elementos
mitigativos em caso de interrupcao do fluxo escolar — vide protocolos
especificos. A abordagem é centrada no uso de evidéncias tanto para a
identificacao antecipada do risco individualizado quanto para a proposi¢cao de
acoes orientadas para os fatores criticos impostos pela situacao objetiva de
cada estudante. Sem embargo, a estratégia se consolida na atencao a
frequéncia do estudante, desdobrando-se nas diferentes atribui¢cdes do érgao
central, da coordenadoria regional e da escola, no cuidado com os registros e
com as comunicacdes desenvolvidas. Trata-se, portanto, de um conjunto de
orientagcdes e de ferramentas para protecao da trajetdria dos estudantes,
devendo ser internalizado nos processos dos diferentes niveis de governanca
a fim de que se garanta o direito a educacao de forma plena e equitativa.




Anexo | - Sistema de Protecao a Trajetéria do Estudante

O Sistema de Protecao a Trajetdria do Estudante € uma ferramenta que foi
desenvolvida para apoiar as escolas e as equipes de gestdao na focalizagcao e
execucao das acdes voltadas a reducao da infrequéncia e do abandono. O
sistema traz uma série de funcionalidades que possibilitam o
acompanhamento proximo dos estudantes que estao em risco de
infrequéncia e abandono.

Tela inicial do Sistema de Protecao a Trajetdria do Estudante

Estudantes por nivel de risco (@ Estudantes com baixa frequéncia (D) infrequentes FICA Plano de Agio

]
30 20 21 89 49 48 6 45 29 32

Sistema de Preven¢do ao Abandono

[ PROTOCOLO DE ACAD [Ej TUTORIAL DO SISTEMA [Ej GURA DO ORIENTADDR
Consulta alunos da esCold gue possuem M1 probabilidade de abandono

Glovana 202 W Critico a% LL Infrequents Sim 1T anos LE)

Vanessa 2105 @ Critico 3% 5% Infrequente Sim 17 anos Nio

Inayara 2103 @ Critico 2 2% Infrequenite. Sim 17 anos Nio

3101 @ critica a5 aa Matriculado Nio 17 anas No

Marilia 2204 @ critico ags 52% Infrequenite Nio 15 anos Ndo

Marina 2204 @ Critico F 12% Infrequente. Sim 18 anos Nia

Andre 2205 @ tritico % 25 Infrequente Sim 17 anas Nio

00 60000 op

Loudzi 2204 W Critico Fe I Infrequente: Sim 17 anos Sim

Extraido de: Médulo Gestor — Escola RS

As equipes responsaveis, tanto na CRE como na Escola, pela Estratégia de
Protecao a Trajetdria do Estudante podem consultar e monitorar, pelo Modulo
Gestor, a classificacao de risco dos estudantes no Sistema de Protecao a
Trajetoria do Estudante dentro do Escola RS. A classificacao € atualizada
automaticamente a cada trimestre com dados do ISE, podendo incluir novos
estudantes em risco. Quem for classificado como em risco permanecera na
lista por pelo menos um trimestre, saindo apenas se reclassificado como fora
de risco (ou seja, como em baixo risco). Estudantes que reduzirem seu nivel de
risco ainda deverao receber acompanhamento adequado. Caso mudem de
escola dentro da rede estadual, manterao a classificacao de risco.

Além da classificacao de risco, € possivel acompanhar a frequéncia escolar
mensal e acumulada no Jdltimo trimestre, identificando estudantes
infrequentes. O gestor pode verificar a situacao de matricula, a necessidade de
abertura do FICAI e se o estudante é beneficiario do Programa Todo Jovem na
Escola. Também é possivel acessar dados sobre estudantes em risco critico
sem plano de acao cadastrado, acompanhar a quantidade de FICAIls
pendentes e abertas, e utilizar filtros para buscar estudantes por nome,
matricula, turma ou curso.
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O sistema traz informacdes detalhadas sobre o estudante, como matricula,
idade, turma e ano letivo, além dos responsaveis e seus contatos. Indica,
ademais, se o estudante estd registrado no CadUnico. A frequéncia pode ser
registrada manualmente, e o sistema alerta sobre a auséncia de registros ou
possiveis inconsisténcias caso haja alteracdes apods o processamento diario. A
atualizacao constante dos dados dos estudantes e responsaveis € fundamental,
pois viabiliza a comunicacao com os estudantes e seus responsaveis conforme
previsto no Protocolo de Protecao a Trajetodria do Estudante.

O sistema admite, ainda, o registro das razdes da infrequéncia, das
intervencdes recomendadas, além do plano de acao. Além disso, € possivel
baixar o Termo de Ciéncia de Risco de Abandono que deve ser assinado pelos
responsaveis, assim como carregar o termo ja assinado.

Registro das Razdes e do Plano de agao

Plano de Acao X
Jodo da Silva Turma 1 Preditor Responsiveis
Matricula: COODDOD Codige: 1111111 Risce de abandane: Critico [l Mbe: boana da Siva (111.111.111-11) 1)

Calendaria: 2025 PaiFrancisen da Silva [222 222 223-2%]

Responsivel: Pedro da Siva (padastro) (333,333 333-33)

Mascimento: 01,01/2007 {18 ancs)
CPF: 000.000.000-00
Todo Jovem na Escola: ndg

Probabilidade: 52,15%
Matriculado em: 13/02/2028 Situagdo: Matriculade

Curso: Cursa Ensing Médio

[Pai) 5 TSy [
5198BEZERRR. (M) 31977777777, |alund) 51566666666,
V& Eumate) 51955555555

Razoes identificadas para a baixa frequéncia

[ Falta de infraestrutura escolar

[] Crianga ou adolescente com deficiéncia

[C] Falta de transporte escolar

[7) Gravidez na adolescéncia

[ Mudanga de domicilio, viagem ou deslocamentos frequentes

[7] Crianga ou adolescente vitima de bullying

[) Criangas ou adolescentes migrantes / estrangeinos

[[] trianga ou adolescente vitima de discriminagho racial ou de ginero
[ Necessidade de realizar trabalho remunerado ou ndo remunerado
[C] Crianga ou adolescente vitima de vieléncia

[ Frustragdo por desempenho escolar insuficiente

[] use, abuse ou dependéncia de substincias psicoativas

[] Falta de interesse pela escola ou pelos estudes

[[] Adolescente em conflito com a lel

[C] Crianga ou adolescente com doengals) gue impegalm) ou dificulte(m) a frequéncia & escola
) Crianga ou adolescente em abrige / situacho derua

Outro. Qual?

Interven¢des recomendadas, marcar as ja realizadas

[[] Atualizar cadastro de contatos no ISE

[] Realizar escuta ativa com o estudante

[[] Contatar responsdveis pelo estudante via ligagio

[_| Garantir a retirada do Cartdo Cidad3o do Prog. Todo Jovemn na Escola (exclusivo beneficidrios)
[[] infarmar direito a programa de passe [ivre estudantil

[[] Assinatura pelos responsivels do Termo de Ciéncia de Baixa Frequéncia

[] Realizar reunido coletiva com responsdvitis por estudantes infrequentes

[[] Flexibilizag3o condicionada de horirios de entraday/saida e refeigdes escolares
[[] Garantir arealizagdo dos EAC e dos estudos compensatdnios

[ incluir em turmas de reforgo

] Incluir em grupos de mentoria académica

] Realizar escuta ativa com a familia ou responsiveis

"] Realizar estudo de caso e aprofundamento da razdo da infrequéncia

[T] Elaborar Plano de Agdo indhidual

[] Acompanhar semanalmente o estudante (conversa individual)

[] Adaptagio temperiria do processo de ensing @ dprendizagem

[ Acionar a Rede Intersetorial de Apoio 4 Escola (RAE)

[[] Encaminhar FICAl para a RAE

Outre

# Termo de Responsabilidade  Histérico de agdes Cancelar  Criar plano de achio

Extraido de: Médulo Gestor — Escola RS

Na tela do plano de acao, o gestor pode visualizar quais sao as principais razées
gue levam ao risco de abandono do estudante em questao, o que possibilita
focalizar as acdes conforme a realidade de cada estudante. E possivel,
também, registrar no campo aberto acdes adicionais realizadas e, ainda,
detalhar o estudo de caso.
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Detalhe para os motivos do risco atribuido pelo Sistema

Complementar agdes
@ Jodo daSiva atualmente possui 92% de risco de abandono em virtude dos fatores:

Total de Proporglo de Faltas em Periodos

¥ Termo de Responsabilidade Histdrico de agtes Cancelar  Criar plano de aglo

Extraido de: Médulo Gestor — Escola RS

Nessa mesma tela, o gestor pode visualizar, através do botao ‘Histérico de
Acdes’, a relacao de todas as razdes para a baixa frequéncia ja identificadas
para aquele estudante e das acdes realizadas até entao.

Histoérico de Planos de acao

Historico de Planos de Acdo

Jodo da Silva - 0000000 - Turma 1

Plano de agdo criado em 25/02/2025
Risco Critico [94%) calculado em 09/02/2025

Razdes identificadas para a baixa frequéncia

Frustracdo por desempenho escolar insuficiente

Ndo selecionadas «
Inter\rem;ées recomendadas, marcar as jé realizadas

Selecionadas a
Incluir em grupos de mentoria académica

Ndo selecionadas =
Documentos

B Visualizar documentos enviados

Fechar
Extraido de: Médulo Gestor — Escola RS

O sistema traz, ademais, a evoluc¢ao do histdrico do nivel de risco do estudante,
além de mostrar os fatores mais determinantes para o nivel de risco calculado.
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Histdrico de risco de abandono

Histérico do Risco de Abandono

JoBo da Silva - 0000000 - Turma 1

~" Evolucio dorisco de abandono -

100°%
Gl
0%
4%
20%

%
00272025 1622025 ZI022025 02032025

|I| 09/02/2025 « Risco Critico (91%) =

@ Risco de abandono calculado em virtude dos fatores:
Total de Proporcio de Faltas em Periodos B4%
Possul Distorc 3o de klade

Ja Abandenou Anlenormente

Extraido de: Médulo Gestor — Escola RS

Como o sistema é alimentado de forma automatica com dados do ISE, a
classificacao de risco de cada estudante € atualizada trimestralmente e pode
sofrer alteracdo. Caso, apds a atualizacao trimestral, haja novos estudantes
classificados como em nivel de risco relevante — ou seja, médio, alto ou critico -
eles serdo somados aos estudantes que ja figuravam na classificacao. Os
estudantes classificados como em niveis de risco relevantes permanecerao na
lista de seus respectivos niveis de risco por, pelo menos, um trimestre, e sO
deixarao a lista caso sejam reclassificados como em baixo risco. O estudante
classificado como em risco critico, alto ou médio que, ao final do trimestre, for
reclassificado para um nivel de risco mais baixo deverd seguir recebendo o
acompanhamento condizente com o nivel de risco mais elevado. Estudantes
transferidos entre escolas da rede estadual seguirao para as novas escolas com
a mesma classificacao de risco que tinham na escola anterior.

As equipes responsaveis pela operacionalizacdao da Estratégia de Protecao a
Trajetdria do Estudante nos ambitos das escolas e das CREs deverao realizar o
monitoramento constante das informacdes contidas no Mdodulo Gestor, de
modo a realizar as acdes de sua responsabilidade recomendadas para o
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conjunto de estudantes classificados em cada nivel de risco. Nas CREs, o
profissional responsavel por esse monitoramento é o Assessor da Busca Ativa,
com o suporte da Equipe de Assistentes Sociais e Psicélogos (EAP), que deve
atuar, especialmente, provendo assisténcia para a resolucao de casos de maior
complexidade. Nas escolas, a equipes devem ser compostas, pelo menos, pelo
orientador educacional, diretor ou pessoa designada. Nesse contexto, os
supervisores escolares atuam fazendo a ponte entre as agdes implementadas
e a organizagcao pedagdgica junto aos professores. As equipes escolares
também serdao responsaveis por preencher os campos do sistema com as
informacdes e documentos pertinentes sobre as circunstancias do estudante,
0s motivos para a infrequéncia ou abandono, as agdes que foram realizadas e
os resultados alcancados. Essas informacdes sao imprescindiveis porque
informam sobre o status do estudante e a efetividades das acdes
implementadas. Além disso, fornecem dados que dao suporte ao
aprimoramento continuo do Sistema de Protecao a Trajetdria do Estudante.

57



Anexo Il - Protocolos Basicos de Combate
ao Abandono Escolar

Tabela | - Protocolo geral de Risco Médio
Atualizar dados cadastrais do estudante no ISE Escola
Alertar estudante e responsaveis sobre infrequéncia via SMS e aplicativo Escola RS Orgéo Central

Informar o estudante e responsaveis sobre politicas e programas de assisténcia

: T N : Orgao Central
estudantil a que tem direito de forma individualizada 9

L . ~ Escola
Verificar a situag¢do do estudante no Programa Todo Jovem na Escola (PTJE), Orientad/or
comunicando caso de cartao nao retirado e de frequéncia insuficiente Eccolar
Garantir o acesso € monitorar a adesdao do estudante em programas de Escola/CRE
assisténcia estudantil, especialmente de passe-livre estudantil

: . . Escola/
Garantir a oferta ao estudante dos Estudos de Aprendizagem Continua e dos .
Orientador

estudos compensatdrios de infrequéncia .
Educacional

Escola/
Orientador
Educacional

Acompanhar a frequéncia escolar diariamente, repetindo e aprofundando acdes
se necessario

Monitorar a situagao dos estudante em risco e as agdes implementadas CRE

Tabela Il - Protocolo geral de Risco Alto

Alertar o estudante e responsaveis via WhatsApp Orgéo Central
Escola/
Realizar escuta ativa com o estudante Orientador

Educacional

Escola/
Localizar e contatar a familia ou responsavel do estudante - Ligagao Orientador
Educacional

Escola/
Envio de termo de responsabilidade para ser assinado pelos responsaveis Orientador
Educacional
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ACAO RESPONSAVEL

Escola/ Orientador

Reunido coletiva com os responsaveis .
Educacional

Escola/ Orientador

Cadastrar Plano de Agao e as razdes da infrequéncia .
Educacional

Incluir estudante em turmas de reforgo, se disponiveis Escola

CRE/ Escola / Orientador

Mobilizar a Rede de Protegao de Criangas e Adolescentes .
Educacional

Tabela Ill - Protocolo geral de Risco Critico

Realizar escuta ativa com os responsaveis para compreender as
circunstancias do estudante

Desenvolver um estudo de caso e o aprofundamento da razdo e da
infrequéncia

Assinatura presencial de termos pelos responsaveis

Complementar Plano de Agao Indivisual

Acionar protocolos especificos, quando for o caso

Garantir o acompanhamento semanal individualizado com
Orientador Educacional

Oferecer Mentoria Académica para pequenos grupos

Adaptar temporariamente o processo de ensino e aprendizagem do
estudante as suas necessidades

Acionar Equipe de Assistentes Sociais e Psicdlogas(os) para suporte a
casos criticos

Abrir FICAI

Reinsercao em sala de aula com acompanhamento da orientacao
educacional
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Escola/ Orientador
Educacional

Escola/ Orientador
Educacional

Escola/ Orientador
Educacional

Escola/ Orientador
Educacional

Escola/ Orientador
Educacional

Escola/ Orientador
Educacional

Escola

Escola/ Orientador
Educacional

CRE/ Escola / Orientador

Educacional

Escola/ Orientador
Educacional

Escola/ Orientador
Educacional
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	3. Registrar os motivos de o estudante ter se tornado infrequente.
	Cabe relembrar que o estudo de caso deve ser prioritariamente realizado e especialmente detalhado para estudantes em nível de risco crítico para abandono, para quem deverá ser desenhado um plano de ação individual aprofundado. Para estudantes em nível de risco alto, o plano de ação deve conter, pelo menos, o registro das razões da infrequência, das ações realizadas e dos resultados alcançados.
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