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Carta de abertura

“F preciso uma aldeia inteira para educar uma crianca.” Esse conhecido
provérbio africano nos traz uma reflexdo profunda e urgente sobre a
educacao nos tempos atuais. Ele nos lembra que educar ndo € um ato
solitario, mas um processo coletivo, que exige a uniao de esforcos entre
diferentes atores, espacos e dinamicas. Essa sabedoria ancestral dialoga
com os desafios contemporaneos que enfrentamos enquanto rede de
ensino.

Se a educacdao de uma crianca demanda a mobilizacdo de toda uma
aldeia, nosso compromisso, enquanto uma rede composta por mais de
700 mil estudantes, ultrapassa acdes pontuais e isoladas. Ele exige uma
articulacdo organizada, conectando o micro, o trabalho realizado em
cada escola e sala de aula; ao macro, as diretrizes e estratégias que
sustentam a coeréncia e o propodsito do nosso sistema educacional.

Este documento foi elaborado com o propdsito de fortalecer esse elo de
articulacao pedagodgica, atribuindo a Divisao de Gestdao Pedagodgica um
papel estratégico e central no que chamamos de “movimento
pedagogico de rede”. Esse movimento busca assegurar que nossas
praticas educacionais sejam sistémicas, coesas e alinhadas as melhores
estratégias de ensino. A intencdo aqui nao € apresentar um material final
e definitivo, mas sim oferecer uma base consistente que oriente as
principais atribuicdes, projetos, acdes e rotinas pedagodgicas essenciais
para a rede. E, acima de tudo, um convite & construcdo coletiva e
continua, integrando novos desafios e inovacdes que surgirao ao longo
do caminho.
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Ao olhar para 2025, projetamos um ano letivo marcado pela qualidade e
pela equidade. E para que essa visao se concretize, € fundamental que
nossas praticas pedagdgicas estejam alinhadas, que nossas rotinas
sejam consistentes e que mantenhamos o foco naquilo que nos une: o
compromisso com uma educacao transformadora e acessivel a todos.

Que esta mensagem sirva como inspira¢ao para iniciarmos o0 Novo ano
com coragem, criatividade e a certeza de que, enquanto aldeia,
podemos educar nao apenas criancas, mas cidadaos plenos e
preparados para o futuro.

Raquel Figueiredo Alessandri Teixeira
Secretaria de Educacao do Rio Grande do Sul
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Introducao

A educacao publica do Rio Grande do Sul esta diante de um momento
decisivo de transformacao e fortalecimento. O Documento Orientador
da Gestiao Pedagdgica 2025 emerge como um instrumento
fundamental para consolidar uma visdo educacional integrada, moderna
e eficaz em toda a rede estadual de ensino. No centro desta iniciativa,
estd o reconhecimento da Divisdao de Gestao Pedagdgica das Regionais
como elemento estratégico e articulador do que denominamos
"movimento pedagodgico de rede” - uma abordagem que transcende as
fronteiras administrativas e propde uma verdadeira revolucao na forma
como pensamos e realizamos a educacdao em nosso estado.

Em um cenario educacional cada vez mais complexo e desafiador,
torna-se imperativo estabelecer diretrizes claras e estruturadas que
possam nortear as acdes pedagogicas em todos os niveis da rede
estadual. Este documento representa ndao apenas um conjunto de
orientacdes, mas um compromisso coletivo com a exceléncia
educacional, reconhecendo que o0 sucesso de nossos estudantes
depende da articulacdo harmoniosa entre todos os atores do sistema
educacional - desde o 6rgao central até a sala de aula.

A proposta que apresentamos nas paginas seguintes reflete um
trabalho minucioso de planejamento e articulacdo, fundamentado em
evidéncias e alinhado as mais modernas praticas pedagogicas. Atraveés
de uma abordagem sistémica, buscamos fortalecer os lacos entre as
diferentes instancias educacionais, promovendo uma gestao
pedagdgica mais eficiente, participativa e orientada para resultados
concretos na aprendizagem dos estudantes.

Este documento orientador ¢é, portanto, um convite a acao
coordenada e ao compromisso compartilhado com a qualidade da
educacdo publica gaucha. Nas proximas paginas, vocé encontrara nao
apenas diretrizes e procedimentos, mas um roteiro para a construcao
coletiva de uma educacdao mais equitativa, inclusiva e transformadora.

Aqui tu encontras todos os

documentos mencionados ao

! longo do texto
S

oL
‘ Documentos de Gestdao Pedagdgica ’
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https://linktr.ee/GestaoPedagogicaSEDUCRS

1. A organizacao regionalizada da Educac¢ao no
RS e a importancia do funcionamento sistémico
(6rgao central <> CREs <> escolas)

A organizacdao regionalizada da educacdao no Rio Grande do Sul,
estruturada a partir das 30 Coordenadorias Regionais de Educacao
(CREs), desempenha um papel estratégico para a implementacao efetiva
das politicas e diretrizes da Secretaria da Educacao (SEDUC). Essa
regionalizacdo busca atender as especificidades de cada localidade,
garantindo que as acdes sejam adaptadas as caracteristicas e demandas
de suas comunidades. As CREs atuam como elos fundamentais entre o
orgado central e as escolas, promovendo uma gestdo que alia orientacao
nitida e transparente a eficiéncia na prestacdo de servicos publicos
educacionais de qualidade.

O funcionamento sistémico e integrado entre as diferentes instancias -
orgao central, CREs e escolas - é essencial para que os principios e
objetivos da politica educacional sejam concretizados de forma
harmonica. A |dgica desse sistema exige uma comunicacao eficiente,
com fluxos bem definidos e estratégias compartilhadas, assegurando que
todas as acdes estejam alinhadas e que cada instancia compreenda seu
papel complementar. Essa interdependéncia reflete-se na necessidade
de planejamento conjunto e no compromisso com a melhoria continua
dos resultados educacionais.

As CREs tém uma dupla funcdo crucial nesse modelo: por um lado,
disseminam as diretrizes da SEDUC, adaptando-as as especificidades
regionais; por outro, atuam como agentes de escuta ativa, captando as
demandas locais e retroalimentando o 6rgdao central com informacdes
estratégicas. Essa dindmica promove a equidade no atendimento as
escolas e estudantes, possibilitando a construcdo de iniciativas mais
eficazes e alinhadas a realidade dos diferentes territorios. Dessa forma, o
modelo regionalizado fortalece a educacdao publica, promovendo
integracao e eficiéncia em prol do desenvolvimento educacional no
Estado.

. GOVERNO DO ESTADO
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Mapa das Coordenadorias Regionais de Educacao do RS

Polo 1 -
Regiao Metropolitana

12 CRE - Porto Alegre
22 CRE - Sdo Leopoldo
112 CRE - Osorio

122 CRE - Guaiba

272 CRE - Canoas

282 CRE - Gravatai

Polo 4 -
Regido Fronteira

102 CRE - Uruguaiana
192 CRE - Santana do
Livramento

352 CRE - Sao Borja

Polo 2 - Regidao Serra

42 CRE - Caxias do Sul

72 CRE - Passo Fundo

152 CRE - Erechim

162 CRE - Bento Goncalves
232 CRE - Vacaria

252 CRE - Soledade

392 CRE - Carazinho

Polo 5 - Regiao Sul

52 CRE - Pelotas
132 CRE - Bagé
182 CRE - Rio Grande
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Polo 3 - Regiao Noroeste

142 CRE - Santo Angelo

172 CRE - Santa Rosa

202 CRE - Palmeira das
Missdes

212 CRE - Trés Passos

322 CRE - Sao Luiz Gonzaga
362 CRE - ljui

Polo 6 - Regidao Central

32 CRE - Estrela

62 CRE - Santa Cruz do Sul
82 CRE - Santa Maria

92 CRE - Cruz Alta

242 CRE - Cachoeira do Sul
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1.1. Organizacao da Coordenadoria Regional de Educacao

A estrutura da CRE é composta por uma coordenacao central, onde
atuam o(a) Coordenador(a) Regional de Educacao e o0(a)
Coordenador(a) Adjunto(a). Subordinadas a essa lideranca estdo trés
divisbes especificas, cada uma com uma chefia responsavel por
coordenar sua equipe e area de atuacao: Divisao de Gestao Pedagogica,
Divisao de Gestdao de Pessoas e Divisao de Gestao Administrativa. Além
disso, duas secdes estdo vinculadas ao gabinete da CRE, oferecendo
suporte especializado para organizacdo da regional: Nucleo de
Assessoria Técnica e Nucleo de Gestao Educacional.

O organograma abaixo ilustra a estrutura da Coordenadoria Regional
de Educacdao (CRE), destacando a disposicao das areas, funcdes e
interacdes. Ele facilita a identificacdo de responsabilidades, bem como
das relacdes hierdrquicas e operacionais. Além de orientar o fluxo de
trabalho, o organograma desempenha um papel fundamental ao
reforcar a nitidez na tomada de decisdes e aprimorar a comunicacao
entre os membros da equipe, garantindo que todos compreendam seu
papel e as conexdes com as demais areas.

Com uma representacao direta, o organograma destaca os papeéis e as
interacdes entre os diferentes niveis da organizacdo. As linhas continuas
indicam divisdes formais, enquanto as linhas tracejadas representam
nucleos de apoio.

Coordenadoria Regional
de Educagdo

Analise do Dados

. Apoio ao Cabinete
Mediacio de Gestio
Educacional cleo de gt 2 Comunicatio
vt e Técnica - Social
Culdade o Bern Estar Educacional .
Escolar

Juridico

Integridadae ¢
Controle

Divisdo de Gestédo Divisdo de Gestdo de Divisao de Gestdo
Pedagogica Pessoas Administrativa

Nesse documento o foco serd dado a Divisdao de Gestao Pedagodgica,
abordando as atribuicdes, projetos e rotinas essenciais para trabalho de
rede com qualidade.

GOVERNO DO ESTADO
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2. Chefia da Divisao de Gestao Pedagdgica:
uma funcao estratégica para o sucesso
educacional

A Chefia da Divisdao de Gestdao Pedagogica desempenha um papel
central na promoc¢ao da qualidade da educacao e no fortalecimento do
aprendizado dos estudantes dentro da sua area de abrangéncia. Essa
funcdo exige uma visdo estratégica e uma atuacdo comprometida,
alinhada as diretrizes da Secretaria da Educacdo, para coordenar e
monitorar acdes que impactam diretamente o desempenho escolar. Para
realizar a contento essa funcao este profissional deve ter:

o Experiéncia em gestdo e com significativo desempenho
pedagdgico em sua trajetodria;

o Capacidade de lideranca;

o Habilidade de articulacdo, com uma visao de conjunto e de
sistema;

o Legitimidade perante os diretores, supervisores e professores da
rede;

o Comunicacao assertiva, principalmente saber ouvir e dialogar com
os diretores e supervisores;

o Bom transito interno na Coordenadoria, com fluidez na
comunicacao e relacao com técnicos e professores das escolas;

o Disponibilidade para visitar as escolas e para participar das
formacodes, reunides, encontros e seminarios.

o Conhecimentos basicos de informatica, habilidade com leitura de
tabelas, graficos e dados estatisticos educacionais;

o Motivacao para aprender;

o Compromisso com a aprendizagem dos estudantes e metas da
Secretaria e das escolas;

o Conhecimentos de gestado.

b GOVERNO DO ESTADO
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Entre as principais atribuicdes, destaca-se a coordenacdo do
acompanhamento pedagdgico nas escolas, garantindo a implementacao
efetiva das estratégias educacionais. Cabe a Chefia desenvolver e apoiar
praticas pedagodgicas, promover a utilizacdo de dados das avaliacdes
externas e demais evidéncias para a melhoria continua do aprendizado e
intervir em casos de baixo desempenho escolar, com foco na
transformacao de realidades educacionais.

A funcdao também abrange a responsabilidade de assegurar o
cumprimento das normas e diretrizes educacionais, além de liderar
iniciativas que respeitem e valorizem a diversidade. Isso inclui o
acompanhamento das praticas pedagodgicas e do atendimento a
estudantes da Educacdao Especial, povos indigenas e outros grupos
especificos, promovendo a inclusao e a equidade no ambiente escolar.

Outro aspecto fundamental € a proximidade com as escolas. Realizar
visitas, oferecer assessoria técnico-pedagdgica e acompanhar de forma
individualizada a gestdo pedagogica sao acdes essenciais para
fortalecer o didlogo e garantir que as equipes escolares tenham o
suporte necessario para enfrentar desafios e alcancar os objetivos
educacionais.

A Chefia da Divisao Pedagdgica também é responsavel por promover
acdes de formacao continua para as equipes pedagogicas, assegurando
qgue elas estejam preparadas para implementar curriculos, projetos e
estratégias que reflitam as demandas contemporaneas. Além disso, o
apoio ao uso de tecnologias educacionais e plataformas inovadoras
amplia as possibilidades de aprendizagem e refor¢ca o compromisso com
a modernizacao do ensino.

Com tamanha responsabilidade, o(a) chefe assume um papel vital no
desenvolvimento da educacdo na sua regido. Sua lideranca e dedicacao
sao fundamentais para criar condicdes que favorecam o aprendizado de
qualidade, garantindo que todos os estudantes tenham acesso a uma
educacao transformadora e inclusiva.

GOVERNO DO ESTADO
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2.1. Atribuicoes da Chefia da Divisao de Gestao
Pedagdgica

e Coordenar o acompanhamento pedagodgico junto as escolas,
monitorando a implementacao e execucao das acdes estratégicas da
Secretaria da Educacao;

e Desenvolver estratégias de apoio as escolas na implementacao dos
curriculos, calendarios e projetos pedagdgicos;

e Desenvolver e coordenar a execucao da Pauta pedagodgica da
Secretaria em todas as Escolas da sua area de abrangéncia;

e Realizar procedimentos para monitoramento e intervencao em casos
de baixo desempenho escolar;

e Promover a utilizacdao dos resultados das avaliacdes externas para
implementar acdes voltadas a melhoria da aprendizagem;

e Analisar os dados educacionais e os resultados de aprendizagem dos
estudantes por escola para planejar estratégias pedagodgicas
customizadas para cada contexto escolar;

e Acompanhar rotineiramente, de modo individualizado, a dimensao
de gestao pedagogica das escolas sob sua jurisdi¢cdo;

e Realizar visitas as escolas, para acompanhar e oferecer assessoria
técnica-pedagogica, por meio dos(as) Mentores(as)
pedagogicos(as);

e Realizar acbdes de formacdao para as equipes pedagodgicas da
Regional,

e Assegurar o funcionamento das escolas estaduais conforme os atos
normativos;

e Coordenar e orientar, nas escolas sob sua responsabilidade, o
acompanhamento das praticas pedagogicas e do atendimento aos
estudantes da Educacao Especial, povos indigenas, grupos étnico-
raciais e outras populacdes, respeitando suas diversas identidades, e
assegurando a inclusao e o respeito as suas especificidades.

e Apoiar na implementacao de projetos pedagdgicos e de formacao,
inclusive aqueles que envolvam mediacdao tecnoldgica (como
plataformas de leitura).

) GOVERNO DO ESTADO
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e Acompanhar o trabalho dos Mentores Pedagdgicos, conforme as
orientacdes da Divisao de Acompanhamento Pedagdgico do
Departamento de Desenvolvimento Curricular da Educacao Basica
DECEB/SubEdu para o Programa de Mentoria Pedagdgica;

e Analisar os dados dos relatdrios de gestdo das sessdes de Mentoria
pedagdgica para identificar pontos de atencdo e encaminha
demandas pedagodgicas identificadas ao Coordenador Regional;

e Informar regularmente o Coordenador Regional sobre as atividades
sob sua geréncia, garantindo assim articulacao de todas as areas da
coordenadoria.

e Participar de reunides estratégicas com diferentes niveis hierarquicos
da Coordenadoria, propondo melhorias nos processos internos,
garantindo a implementacdo de politicas educacionais e assegurando
a qualidade e eficiéncia dos servicos prestados pela Divisao.

2.2 Organograma e fluxo de trabalho da Divisao de
Gestao Pedagogica

Para garantir a implementacao efetiva das estratégias educacionais a
Divisao de Gestdao Pedagdgica deve ser composta por uma coordenacao
geral, onde atua a Chefia da Divisao de Gestao Pedagdgica, que conta
com cinco assessorias especificas: Educa¢cao Especial, Jogos Escolares
do RS (JERGS), Modalidades, Programas Pedagodgicos e
Acompanhamento pedagdgico.

Divisao de Gestao Pedagagica
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Cabe a Chefia da Divisao de Gestdao Pedagodgica coordenar,
supervisionar e orientar as cinco assessorias subordinadas,
desenvolvendo estratégias para o alinhamento das acdes pedagdgicas e
dos curriculos em todas as modalidades da Educacdao Basica,
promovendo a integracdao entre as equipes, acompanhando o
cumprimento de metas e objetivos educacionais, elaborando relatdrios
gerenciais, participando de reunides estratégicas com diferentes niveis
hierarquicos, propondo melhorias nos processos internos, garantindo a
implementacdao de politicas educacionais e assegurando a qualidade e
eficiéncia dos servicos prestados pela divisdo. Nesse contexto, é
fundamental desenvolver confianca mutua suficiente entre as equipes,
estabelecer comunicacdo adequada e frequente, ser preciso nos
detalhes, acordos e combinados, conhecer profundamente os contextos
de cada assessoria e evitar criar subgrupos ou aliancas parciais,
mantendo uma postura de lideranca imparcial e integradora que
promova a colaboracao e o desenvolvimento coletivo.

Para a composicao dessas equipes € importante considerar o niumero
de escolas atendidas pela Regional, bem como as modalidades e
peculiaridades do territdorio. Exceto na assessoria dos JERGS, onde é
possivel contar apenas com um docente responsavel, preferencialmente
de Educacao Fisica, e a assessoria de Acompanhamento Pedagodgico
cujo estabelecimento do quantitativo se da a partir da orientacdo da
SubEdu, as demais assessorias podem ter uma equipe em tamanho a ser
definido pela Chefia, sob orientacdao do Coordenador Regional. Para a
composi¢cao das equipes € importante considerar as atribuicdes de cada
assessoria conforme descrito no proximo item.
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2.2.1. Atribuicoes da Assessoria de Educacao Especial

A Assessoria de Educacao Especial tem como responsabilidade o
acompanhamento e viabilizacdo das Politicas Publicas da Educacao
Especial nas escolas da nossa Rede. Considerando as especificidades da
Educacdao Especial, essa assessoria, seguindo as orientacdes do orgao
central, tem como atribuicdo:

e Apoiar o desenvolvimento da Educacdo Especial na area de
abrangéncia da Regional;

e Acompanhar e assessorar a funcionalidade e a aplicabilidade dos
recursos pedagogicos e de acessibilidade nas escolas da sua
Regional;

e Orientar e acompanhar professores do Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e responsaveis pelos estudantes no processo de
escolarizacdao dos estudantes nas diferentes unidades escolares da
sua regional;

e Monitorar a atuacao das escolas junto aos estudantes para garantir o
acesso ao curriculo, métodos, estratégias e recursos educativos para
atender as suas especificidades, melhorando o processo de ensino
aprendizagem;

e Orientar e auxiliar os professores quanto as adequacodes, adaptacodes
e flexibilizacdes curriculares necessarias para efetivar e qualificar o
processo ensino aprendizagem dos estudantes, promovendo a
eliminacao de barreiras que impecam a acessibilidade e equidade;

e Orientar a Divisao de Gestao de Pessoas da CRE, quanto a relacao
de trabalho (RT) dos profissionais que atuam diretamente com a
modalidade de Educacdo Especial, em situacdes especificas.

e Analisar a necessidade de implantacdao de Salas de Recursos, nas
escolas para a realizacao do AEE;

e Informar regularmente a Chefia da Divisdao de Gestdo Pedagdgica
sobre as atividades sob sua geréncia, garantindo assim articulacao
de todas as areas da coordenadoria.
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2.2.2. Atribuicoes da Assessoria dos Jogos Escolares
do RS (JERGS)

A Assessoria dos Jogos Escolares do RS (JERGS) tem como
responsabilidade, organizar e articular acdes voltadas para a promocao
dos JERGS na sua Regional, seguindo as orientagcdes do érgdo central,
tanto para o desenvolvimento das Modalidades de Integracdao quanto
das Modalidades Seletivas. Sao atribuicdes dessa assessoria:

e Apresentar o regulamento, modalidades esportivas e possibilidades
de calendario as escolas participantes, dirimindo duvidas e dando
suporte para a realizacao de todas as etapas dos Jogos;

e Apoiar o planejamento das Modalidades de Integracdao nas escolas
de sua abrangéncia

e Articular com o0s municipios da sua area de abrangéncia a
organizacao das etapas municipais dos jogos nas Modalidades
Seletivas, estabelecendo prazos e fluxos conforme as orientacdes da
Secretaria.

e Organizar o calendario de jogos das Modalidades Seletivas nas
etapas de CRE e Regional, indicando datas e locais para cada
modalidade, categoria e naipe.

e Mapear locais compativeis as modalidades para a realizacdo das
competicdes em todas as etapas das Modalidades Seletivas.

e Preencher os relatdrios e participar das reunides técnicas solicitadas
pela Secretaria para garantir a correta implementacao dos jogos nas
Modalidades de Integracdao e Seletivas.

e Acompanhar os jogos e disputas ao longo de todas as etapas das
Modalidades Seletivas, garantindo a organizacao do evento.

e Apoiar a organizacao e acompanhar os jogos e disputas trimestrais
das Modalidades de Integracao.

e Constituir, no local da competicao das Modalidades Seletivas, a
comissao disciplinar de cada etapa, conforme o regulamento,
garantindo a isencao dos professores participantes.
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Organizar planilhas com as necessidades de servicos, roteiros de
viagem e lista de passageiros previstos para cada etapa das
Modalidades Seletivas.

Certificar os servicos prestados pela empresa contratada para o
gerenciamento das etapas de CRE e Regionais das Modalidades
Seletivas, assinando e carimbando as planilhas de ateste, conforme
as diretrizes estabelecidas.

Organizar e conduzir a cerimbnia de premiagcao ao término das
disputas nas Modalidades Seletivas, utilizando os prémios fornecidos
pela empresa contratada.

Informar regularmente a Chefia da Divisdo de Gestdao Pedagdgica
sobre as atividades sob sua geréncia, garantindo assim articulacao
de todas as areas da coordenadoria.

] Acesse aqui o Documento
ke Orientador JERGS 2025
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2.2.3. Atribuicoes da Assessoria de Modalidades

A Assessoria de Modalidades tem como responsabilidade supervisionar
e orientar as escolas que ofertam as modalidades da Educacao Basica, a
saber:

Educacao do Campo

Educacao Escolar Indigena
Educacao Escolar Quilombola
Educacado de Jovens e Adultos (EJA)
Educacao Profissional e Técnica

A composicdo dessa assessoria deve considerar as Modalidades

ofertadas nas escolas da regidao de abrangéncia da Regional, pois cada
uma das modalidades possui especificidades a serem consideradas.
Desta forma, seguindo as orientacdes do orgao central e as
especificidades de cada uma das Modalidades ofertadas, essa assessoria
tem as atribuicdes abaixo relacionadas.
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Considerando as especificidades da modalidade de Educa¢dao do
Campo, essa assessoria, seguindo as orientacdes do 6rgao central, tem
como atribuicao:

e Apoiar o desenvolvimento da Educacdo do Campo na area de
abrangéncia da Regional;

e Assessorar permanentemente as escolas do campo em suas
demandas pedagdgicas, a fim de garantir aos estudantes o direito a
educacao especifica e diferenciada, conforme a legislacdao que regula
a modalidade;

e Apoiar para que as escolas do campo desenvolvam curriculos,
metodologias e recursos pedagogicos adequados as especificidades
das escolas do campo, com énfase no contexto territorial das
escolas, fases do ciclo produtivo, as condicdes climaticas e as
caracteristicas socioculturais de cada regiao.

e Incentivar a gestdo escolar para a realizacdo de acdes que envolvam
a comunidade escolar nas atividades e projetos pedagdgicos das
escolas do campo, fortalecendo a relacdo escola/comunidade;

e Orientar as escolas no desenvolvimento de projetos pedagdgicos, a
fim de participarem da selecdao de projetos para a Expointer;

e Acompanhar a execucdao da matriz curricular especifica e trilhas,
assim como orientar para que o plano de estudos das escolas
estejam adequados ao contexto em que as comunidades estao
inseridas;

e Acompanhar pedagogicamente as turmas multisseriadas visando o
desenvolvimento adequando, com metodologia e planejamento de
acordo com essa especificidade;

e Informar regularmente a Chefia da Divisao de Gestdao Pedagdgica
sobre as atividades sob sua geréncia, garantindo assim articulacao
de todas as areas da coordenadoria.

Itinerarios Formativos e
Unidades Curriculares Eletivas
para o Ensino Médio Gaticho

das Escolas Do Campo
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Considerando as especificidades da modalidade de Educa¢ao Escolar
Indigena, essa assessoria, seguindo as orientacdes do 6rgao central, tem
como atribuicao:

e Apoiar o desenvolvimento da Educacao Escolar Indigena na area de
abrangéncia da Regional;

e Orientar para que as escolas assegurem aos estudantes o direito a
educacdo especifica e diferenciada, conforme a legislacdo que regula
a modalidade de Educacao Escolar Indigena;

e Orientar para que as escolas desenvolvam curriculos, metodologias e
recursos educacionais alinhados as suas especificidades;

e Orientar e revisar os documentos pedagdgicos da escola conforme a
especificidade;

e Fortalecer a articulacdo com as comunidades escolares indigenas,
promovendo a sua participacao ativa na elaboracao e implementacao
dos projetos educativos;

e Orientar as escolas a realizarem a busca ativa dos estudantes
infrequentes e a adotarem 0s encaminhamentos necessarios,
conforme a legislacao vigente.

e Informar regularmente a Chefia da Divisdo de Gestdao Pedagodgica
sobre as atividades sob sua geréncia, garantindo assim articulacao de
todas as areas da coordenadoria.

Acesse aqui o Caderno dos
Itinerdrios Formativos da
Educacdo Escolar Indigena
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Considerando as especificidades da modalidade de Educa¢ao Escolar
Quilombola, essa assessoria, seguindo as orientacdes do 6rgao central,
tem como atribuicao:

e Apoiar o desenvolvimento da Educacao Escolar Quilombola na area
de abrangéncia da Regional;

e Monitorar os dados educacionais da modalidade na sua regional e
garantir o atendimento equitativo e de qualidade aos estudantes
quilombolas.

e Apoiar as praticas pedagodgicas da Educacao Escolar Quilombola nas
escolas da area de sua abrangéncia.

e Auxiliar na construcdo e revisdao dos documentos pedagodgicos
basicos da escola incluindo a valorizacdo e reconhecimento do
processo histéorico de luta e resisténcia dos povos negros e
quilombolas, valorizando os valores civilizatorios afro-brasileiros e
promovendo uma politica de pertencimento étnico, politico e
cultural.

e Dialogar com organiza¢cdes comunitarias que atuam em defesa dos
direitos de estudantes quilombolas, para fortalecer acdes
pedagdgicas que reconhecam e valorizem as especificidades da
modalidade.

e Orientar as equipes diretivas e professores quanto as adaptacdes e
flexibilizacdes curriculares necessarias que leve em consideracao as
especificidades culturais e sociais das comunidades quilombolas.

e Garantir que as escolas executem as politicas de Estado para
garantir o acesso e a permanéncia de estudantes quilombolas na
escola, combatendo a evasao escolar.

e Informar regularmente a Chefia da Divisdo de Gestdo Pedagodgica
sobre as atividades sob sua geréncia, garantindo assim articulacao
de todas as areas da coordenadoria.
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Considerando as especificidades da modalidade de Educag¢dao de
Jovens e Adultos (EJA) e Socioeducac¢do, essa assessoria, seguindo as
orientacdes do orgdo central, tem como atribuicao:

e Apoiar o desenvolvimento da EJA na area de abrangéncia da
Regional,;

e Acompanhar e apoiar a equipe gestora, nas demandas pedagdgicas
das escolas que possuem turmas de Educacao de Jovens e Adultos
(EJA);

e Manter dialogo com articuladores e formadores do PACTO EJA RS
para garantir a articulacdo das acdes do pacto com as Diretrizes da
Secretaria e as questdes locais, de atribuicdo da rede estadual, da
regidao de atuacao;

e Orientar a equipe das escolas gque atendem a modalidade sobre o
planejamento de cada semestre letivo e a organizacdao do calendario
escolar, considerando as especificidades da EJA e as orientacdes da
SEDUC-RS;

e Orientar para que as escolas realizem diagndstico social do territorio
e diagnostico de aprendizagens, garantindo gue as necessidades dos
estudantes sejam consideradas nos planejamentos;

e Acompanhar e apoiar as estratégias elaboradas pelas escolas para a
busca ativa, para o acolhimento das justificativas do(a) estudante
para periodos de auséncia, para o estimulo a permanéncia,
considerando a regulamentacdo da Auséncia Justificada com
Critérios (AJUS) e planejando a disponibilizacdo de atividades
compensatorias domiciliares flexibilizadas ao contexto dos
estudantes para garantir as aprendizagens essenciais.

e Informar regularmente a Chefia da Divisao de Gestdao Pedagdgica
sobre as atividades sob sua geréncia, garantindo assim articulacdo de
todas as areas da coordenadoria.

a EJA no RS
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Considerando as caracteristicas da Educag¢ao Profissional e Técnica
(EPT), que abrange as escolas que oferecem cursos técnicos (integrados,
concomitantes e subsequentes) e o Curso Normal, esta assessoria,
conforme as orientacdes do 6rgao central, tem as seguintes atribuicdes:

e Articular, junto as escolas, as acdes da Superintendéncia da Educacao
Profissional que oferecem cursos técnicos, Ensino Médio - Curso
Normal e Curso Normal - Aproveitamento de Estudos, sob jurisdicao
das CREs.

e Conhecer a oferta educacional da regido de abrangéncia da
Coordenadoria e garantir que ela esteja alinhada com as necessidades
da comunidade.

e Apropriar-se das legislacdes que regulamentam a Educacao
Profissional e Técnica e também do Curso Normal;

e Orientar e assessorar as escolas na organizacdo e instrucao dos
processos de credenciamento, recredenciamento, readequacao e
descredenciamento dos cursos técnicos sob jurisdicao das CRE’s;

e Acompanhar os prazos de recredenciamento das formas de
desenvolvimentos dos cursos;

e Assessorar e revisar os Projetos Pedagdgicos de Cursos e Regimentos
das escolas;

e Revisar os Projetos Pedagdgicos de Curso, de modo que estejam com
conteudos e competéncias requeridas no perfil de conclusdao de curso
e pelo mundo do trabalho, visando uma maior integracdao da
formacao profissional com as demandas do setor produtivo.

e Orientar e assessorar as escolas na elaboracao dos editais, no periodo
da Chamada Publica escolar, bem como acompanhar as inscricoes e
solicitacdes de abertura de turma;

e Revisar e informar (na planilha compartilhada pela SUEPRO) os dados
dos estudantes do Curso Normal para estagio de acordo com o
sistema de Informatizacdo da Secretaria da Educacao (ISE), para a
emissao da apodlice de seguro.

e Acompanhar o processo de solicitacdao de insumos para as escolas
técnicas por meio de parecer pedagdgico;

GOVERNO DO ESTADO
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Assessorar atividades com vistas a qualificacao e ampliacao da oferta
de educacao profissional da rede publica estadual;

Acompanhar a organizacao dos quadros de recursos humanos para a
oferta de educacao profissionall;

Articular e acompanhar as ofertas de qualificacdes profissionais junto
a Assessoria da Educacao de Jovens e Adultos (EJA);

Verificar, junto a Mentoria Pedagdgica, as ofertas de qualificacdes
profissionais presentes nas escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI) articulando o perfil de conclusdo de curso e as
competéncias do mundo do trabalho com o Modelo Pedagogico do
EMTI.

Divulgar as avaliacdes externas e internas, para o publico da
educacdo profissional, acompanhando o engajamento da escola na
efetiva participacao;

Orientar e assessorar as escolas na implantacdo dos Nucleos de
Inovacao para o Trabalho (NITs);

Garantir e monitorar as acdes previstas na rotina de operacao dos
NITs desde a elaboracdo do projeto de curso, homologacao,
atualizacdo e conclusdo das turmas no sistema de Informatizacdo da
Secretaria da Educacao (ISE);

Ratificar a selecdo de escolas técnicas de sua regido de abrangéncia
gue serdao unidades vinculadas a SUEPRO para oferta de Programas
de Aprendizagem Profissional no contexto do Programa Partiu Futuro
Jovem Aprendiz Escolas Técnicas;

Acompanhar a implementacdao do Programa de Aprendizagem
Profissional Partiu Futuro Jovem Aprendiz Escolas Técnicas nas
escolas técnicas participantes de sua regido de abrangéncia,
apoiando a SUEPRO na interlocucdao com as equipes das escolas.
Informar regularmente a Chefia da Divisdo de Gestdao Pedagodgica
sobre as atividades sob sua geréncia, garantindo assim articulacao de
todas as areas da coordenadoria.

Acesse aqui pasta
compartilhada com
documentos importantes para a
EPT
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2.2.4. Atribuicoes da Assessoria de Programas
Pedagodgicos

A Assessoria de Programa Pedagdgicos tem como responsabilidade
apoiar a implementacao dos programas estabelecidos pela Secretaria
nas escolas da area de abrangéncia da Regional. A composicdo dessa
assessoria deve considerar as especificidades de cada um dos
programas a serem implementados. Desta forma, seguindo as
orientacdes do orgao central e as especificidades de cada um dos
programas, essa assessoria tem as seguintes atribuicdes:

e Conhecer e estudar os principios, rotinas, metodologias e
instrumentos de governanca dos programas sob sua
responsabilidade;

e Planejar e apoiar o desenvolvimento das atividades necessarias para
implementacdo dos programas sob sua responsabilidade,
observando o contexto e os dados educacionais de cada escola;

e Estabelecer rotinas de trabalho e acompanhamento de carater
formativo, reflexivo e pratico, por meio do desenvolvimento das
atividades com a lideranca pedagdgica da escola e sua equipe.

e Informar regularmente a Chefia da Divisdo de Gestdao Pedagdgica
sobre os programas sob sua geréncia, garantindo assim articulacdao
de todas as areas da coordenadoria.

No item 3.2 estdo descritos os principais programas e projetos
estratégicos a serem desenvolvidos nas escolas no ano letivo de 2025,
esteja atento as atribuicdes definidas em cada um deles e as orientacdes
da Secretaria.
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2.2.5. Atribui¢coes da Assessoria de Acompanhamento
Pedagdgico

A Assessoria de Acompanhamento Pedagdgico tem como
responsabilidade acompanhar e orientar as escolas através do Programa
de Mentoria Pedagodgica. A Mentoria Pedagdgica € uma estratégia de
Acompanhamento Pedagodgico que articula acdes referentes as
diretrizes pedagdgicas da Secretaria de Educacdo com as acdes das
Coordenadorias Regionais de Educacao e das Escolas, na perspectiva de
fortalecer os Supervisores Escolares, por meio de um trabalho
colaborativo e em parceria. Através das sessdbes de mentoria nas
escolas, busca-se a implementacdo das diretrizes educacionais da
Secretaria de Educacao na escola, enquanto o Mentor apoia, fortalece e
colabora com a Supervisao para a melhoria do planejamento da Escola e
o desenvolvimento das atividades na busca de solucdes e
encaminhamentos para os desafios pedagdgicos, buscando a melhoria
da aprendizagem dos estudantes.

A Mentoria Pedagdgica se estabelece a partir de uma definicdo das
etapas dos processos de trabalho, do fluxo de governanca e da
organizacao entre SEDUC, as Coordenadorias Regionais de Educacao -
CREs, e as Escolas. O planejamento, desenvolvimento e
acompanhamento das acdes e estratégias pedagdgicas ocorrem por
meio de uma rede colaborativa de aprendizagem em que todos sao
corresponsaveis pela integracdao e articulacdo interna na Secretaria e
entre as Coordenadorias Regionais de Educacao e as Escolas.

Nas Regionais 0s assessores que compdem a Assessoria de
Acompanhamento Pedagdgico sao denominados Mentores
Pedagdgicos, e sdo responsaveis, preferencialmente, por um conjunto
de 8 escolas. As sessdes de acompanhamento - Sessdes de Mentoria -
deverao ocorrer de forma presencial e semanalmente nas escolas, e
guinzenalmente nas escolas que apresentam peculiaridades com relacao
a logistica, como a distancia da sede da Regional e oferta de
modalidades. A duracdo de cada sessao pode variar entre 2h e 6h e sao
planejadas a partir da Pauta Pedagdgica, elaborada pela Divisdao de
Acompanhamento Pedagdgico - DECEB/SubEdu.
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A Pauta Pedagdgica ¢ o documento orientador da pratica dos
mentores nas escolas, assim como, do embasamento tedrico e
metodoldgico das acdes que deverdo ser desenvolvidas e orientadas
pelos mentores, e estdo em consonancia com as diretrizes educacionais
da SEDUC.

Apos as sessdes de mentoria, os mentores realizardo a devolutiva do
processo através do registro em formulario dos fatos ocorridos durante
a sessao, assim como, os encaminhamentos realizados. Dessa forma,
serdao apresentados, por meio da conversa baseada na observacao e
coleta de evidéncias, os pontos de atencdo e os pontos de avanco,
gerando subsidios para a reflexao e a melhoria das praticas pedagdgicas
do mentorado. A governanca estd organizada de forma cascateada,
considerando a perspectiva de corresponsabilizacdo, trabalho
colaborativo em rede e fortalecimento da relacdao entre a SEDUC, as
CREs e as Escolas.

Cabe a Chefia da Divisao de Gestdao Pedagdgica a organizacao do
trabalho na Assessoria de Acompanhamento Pedagodgico a partir das
orientacdes do Programa de Mentoria estabelecendo uma rotina de
trabalho e acompanhamento de carater formativo, reflexivo e pratico,
qgque seja capaz de garantir que a Chefia tenha as informacdes
necessarias para mobilizar as demais areas da Regional para que, com
base em evidéncias, sejam tomadas as melhores decisdes com vistas a
solucionar os desafios de cada Escola. Essa organizacdao envolve
reunides semanais com a Divisao de Acompanhamento Pedagdgico
DECEB/Subedu, andlise dos dados coletados nas Sessdes de Mentoria,
pelo atendimento das escolas ndao “mentoradas” e pela reunidao de
alinhamento e formacao com a equipe de Mentores. Abaixo uma
representacao desse movimento.
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Chefia DGP e Mentores

Apropriagao
A Es:’:ﬂ?ada o a da Pauta
: - Pedagdgica Escola
v [ ) Sessdo de Mentaria
Chefia da DGP 1 Mentores
) r b Supervisor
k- Andlise dados Analise dos A Escolar
A das Sessdes de - relatérios de £
Mentoria 19 gestdo das
B sessoes de
Mentoria
¢
Planejamento P Relatdrio da
< das sessdes de e 4 Sessao de
Mentoria Mentoria

Para garantir que esse movimento aconteca, a Assessoria de
Acompanhamento Pedagdgico tem uma rotina especifica que inclui

reunides de alinhamento e as sessdes de Mentoria nas Escolas, conforme
0 quadro abaixo:

Rotina da Assessoria de Acompanhamento Pedagdgico
Mentores Pedagogicos

Segunda

Quarta
Tﬂfﬁ' * axpodients Quinta Sexta
Mo
Reunido de
Sessdo de s Fje Allnhamentp Sessdo de Sessdo de
A Mentaoria com a Chefia A A
Manha Mentaria Escola 3 de Divisio de Mentaria Mentaria
Escola 1 Escola 5 Escola 7
Gestdo
Pedagdgica
Sessdo d Estudo da
Sessiio de Mﬂsito ) 4 Pauta & Sessdo de Sessfo de
Tarde Mentoria E:::OIT: planejamento Mentoria Mentoria
Escola 2 das Sessdes Escola & Escola &
de Mentoria
-
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Rotina da Assessoria de Acompanhamento Pedagodgico

Mentores Pedagogicos
(atendimento EMTI)

Quarta

Segunda Terga * gupachents Quinta Sexta
interno
Reunido de
Formaghio Alinhamento
Sessdo de Nucleo de com'a Chefia Sessdo de Sessdo de
Manha Mentoria Educacdo em o ' Mentoria Mentoria
de Divisdo de
Escola 1 Tempo Escola 2 Escola 3
Integral Gestho
9 Pedagdgica
Formagao Estudo da
Sesséo de Nucleo de Pauta e Sessdo de Sessdo de
Tarde Mentoria Educacdo em planejamento Mentoria Mentaoria
Escola 1 Tempo das Sessdes Escola 2 Escola 3
Integral de Mentoria

* para o atendimento das escolas gue ofertam Ensino Médio em Tempo Integral as sessdes de
mentoria serdo em dois turnos, por isso essas visitas sdo realizadas quinzenalmente

Esses quadros apresentam a rotina geral que pode ser customizada
em cada Regional para que se realize também o desdobramento da
Pauta Pedagdgica nas escolas nao mentoradas. Essa customizacao deve
ser realizada pela Chefia da Divisdao de Gestdo Pedagodgica sob a
orientacao da Divisao de Acompanhamento Pedagdgico
DECEB/SubEdu.

Dessa forma, é essencial que a Chefia da Divisao de Gestao
Pedagdgica zele por essa rotina e seja capaz de articular e mobilizar os
profissionais de outras areas da Regional, alinhando frequentemente os
combinados estabelecidos, avancos e pontos de atencado, solicitando
sempre que necessario, atuacdao conjunta para possibilitar o
desenvolvimento das acdes pedagdgicas necessarias.
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O desenvolvimento das acdes e atividades da Mentoria Pedagdgica
requer dos profissionais participantes um conjunto de caracteristicas
proprias e atribuicdes especificas fundamentais para o alcance dos
objetivos relativos a melhoria da aprendizagem dos estudantes, de
forma responsavel e transparente. Sao atribuicbes dos Mentores

Pedagdgicos:

Conhecer e estudar os principios, rotinas, metodologias e
instrumentos da Mentoria Pedagogica;

Articular as Diretrizes Educacionais, os Programas e Projetos
existentes na Secretaria com os objetivos das sessdes de Mentoria
Pedagdgica;

Participar de reunides de gestdo com a Chefia da Divisao
Pedagdgica para planejar, organizar e acompanhar as acdes da
Mentoria Pedagdgica;

Planejar as sessGes da Mentoria Pedagdgica a partir das Pautas
Pedagdgicas e demais orientacdes, observando o contexto e os
dados educacionais de cada escola;

Planejar e apoiar o desenvolvimento das atividades de gestao
pedagdgica em conjunto com a Direcdo e a Supervisdao Pedagdgica
da escola, contribuindo desenvolvimento profissional da equipe
gestora e para a melhoria dos processos pedagdgicos voltados para
a aprendizagem dos estudantes;

Apoiar e fortalecer o papel da lideranca pedagdgica da escola, no
gue tange as rotinas de trabalho pedagogico, por exemplo: apoio a
qualificacdo do plano de aula do professor, de acompanhamento das
aprendizagens dos estudantes e suporte formativo aos professores,
visando a melhoria da aprendizagem dos estudantes;

Estabelecer rotinas de trabalho e acompanhamento de carater
formativo, reflexivo e pratico, por meio do desenvolvimento das
atividades com a lideranca pedagdgica da escola e sua equipe.
Analisar os dados de aprendizagem da escola com a Equipe Gestora,
para definicdo de estratégias e acdes.

Informar regularmente a Chefia da Divisdo de Gestdo Pedagodgica
sobre as atividades sob sua geréncia, garantindo assim articulacao
de todas as areas da coordenadoria.
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2.3. Organizac¢ao da rotina na Divisao de Gestao
Pedagdgica

O estabelecimento de rotinas e processos na Divisao de Gestao
Pedagdgica é fundamental para o sucesso organizacional e eficacia
operacional. Essas estruturas sistematicas proporcionam uma base solida
para a governanca institucional, permitindo previsibilidade, padronizacao
e qualidade nos servicos educacionais. Ao definir rotinas precisas, o
gestor cria um ambiente de trabalho onde cada assessoria compreende
seus papeéis, responsabilidades e fluxos de trabalho. Isso reduz
significativamente a ambiguidade, minimiza possiveis conflitos internos e
aumenta a produtividade, pois os profissionais podem se concentrar em
suas atividades com nitidez e propodsito definidos.

Rotinas bem estruturadas promovem a institucionalizacdo do
conhecimento, reduzindo a dependéncia de pessoas especificas e
garantindo que praticas eficazes sejam preservadas, mesmo com
eventuais mudancas no quadro de profissionais. Isso contribui para a
resiliéncia organizacional e para a manutencdo da memoaria institucional.

No contexto pedagdgico, onde a complexidade e a diversidade sao
caracteristicas intrinsecas, rotinas e processos bem estruturados tornam-
se ainda mais criticos. Eles permitem uma abordagem sistémica que
equilibra a necessidade de padronizacdo com a flexibilidade requerida
para responder as dinamicas educacionais em constante transformacao.
Por fim, rotinas e processos nitidos sdao instrumentos de
desenvolvimento profissional, pois oferecem um marco referencial para
capacitacdo, avaliacao de desempenho e identificacdo de potenciais
areas de aprimoramento individual e coletivo.
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As rotinas de gestdao e acompanhamento de processos sao o alicerce
desse sistema, promovendo integracao, eficiéncia e foco. Desta forma,
indicamos abaixo uma sugestdao de organizacdo de rotinas de
governanca para a Chefia da Divisdo de Gestao Pedagdgica:

Dia
/ SEG TER QUA QUi SEX
turno
. Reunido de
Reuniao ) R
alinhamento Reunido de
o Pauta . .
Manha .. Assessoria de liderancas
PERECICEIEE Acompanhamento CREs
DAP/DECEB p )
Pedagodgico
Reunido de
Tarde allnhamgnto com
as demais

Assessorias

A criacdao e manutencao de rotinas e acompanhamento de processos
em uma equipe de gestdo pedagdgica na Regional é essencial para
assegurar que as acdes implementadas tenham impacto positivo e
sustentavel, isso implica na integracao e na alianca estratégica entre as
diversas rotinas e processos que regem o trabalho da equipe, visando
uma abordagem unificada e alinhada com os objetivos institucionais.

Essa abordagem ndao apenas fortalece o trabalho da equipe, mas
também impacta positivamente as escolas e, principalmente, os
estudantes, o centro de toda acao educacional.
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Essa sugestdo considera alguns aspectos:

e Alinhamento entre as assessorias: ¢ fundamental estabelecer uma
comunicacdo assertiva entre as assessorias que compdem a Divisao
de Gestdao Pedagdgica. Para a efetiva implementacao das acdes é
fundamental facilitar a troca de informacdes e a comunicacao interna
entre assessores, garantindo reunides regulares para monitoramento
das acdes, compartilhamento de boas praticas e alinhamento de
estratégias.

e Rotina de Acompanhamento Pedagdgico: para garantir a correta
implementacdo do Programa de Mentoria Pedagdgica a reunido
semanal sobre a Pauta Pedagdgica deve ser realizada com a
presenca da Chefia da Divisao Pedagdgica. Nesse encontro, cada
Regional tem acesso aos dados coletados nas sessdes de mentoria
da semana anterior, e pode analisar com apoio da equipe da Divisao
de Acompanhamento Pedagdgico DAP/DECEB quais os melhores
encaminhamentos para cada ponto levantado e também
identificando as melhores praticas da equipe de Mentoria e Escolas.

e Alinhamento entre as Divisdes: ¢ fundamental estabelecer uma
comunicacao assertiva e de mobilizacdo com as demais Divisdes da
Regional, com base nas evidéncias trazidas pelos Mentores
Pedagdgicos e assessores pedagodgicos, para serem tomadas as
melhores decisdes, a fim de solucionar os desafios de cada Escola e
de buscar estratégias que impactam diretamente o desempenho
escolar e a promocao do fortalecimento do aprendizado do
estudante.

e Reunido de liderang¢as: cabe ao Coordenador definir a periodicidade
e pautas das reunides de liderancas, no entanto, € importante que a
Divisdo de Gestdao Pedagodgica garanta momentos de alinhamento
com o Coordenador para ser possivel enderecar as demandas que
nao respondem diretamente ao escopo da Divisao, mas que afetam o
correto funcionamento das Escolas. Assim como ter
possibilidades/espacos de trocas entre as chefias de divisdo para
apoiar corretamente o Coordenador(a) Regional sobre as acdes e
projetos em andamento, garantindo assim articulacdao de todas as
areas da coordenadoria.
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3. Orientacoes para 2025: rotinas, programas e
projetos estratégicos

3.1. Organiza¢ao do ano letivo 2025

As acdes para organizar o inicio do ano letivo sao fundamentais para
garantir um planejamento eficiente, acolhedor e alinhado as diretrizes da
rede estadual. A Divisdao de Gestdao Pedagdgica na Regional precisa
disseminar as orientacdes para que todas as escolas da sua area de
abrangéncia possam se organizar. Neste item descreveremos as
principais datas e acdes, e para que essas acdes se efetivem é
importante estar atento aos seguintes pontos:

e Elaboracdo de um cronograma para Regional: a partir das principais
datas e acdes definidas pela Secretaria.

e Jornada Pedagdgica: € um importante momento para o alinhamento
das equipes escolares as novas orientacdes curriculares, propostas de
trabalho e praticas pedagdgicas inovadoras, para isso € fundamental
garantir que todas as escolas recebam as orientacdes para a
participacao.

e Disponibilizacdao de materiais: garantir que os documentos
normativos, modelos de planejamento, e os materiais de apoio
(curriculos e guias pedagogicos) cheguem as escolas em tempo
habil.

e Acompanhamento do Plano Anual de Acdes e Metas: validar e dar
suporte na elaboracdao do Plano Anual das Escolas, assegurando
alinhamento com os objetivos regionais e estaduais.

e Avaliacdo Diagnostica: planejar e orientar a aplicacdao de
instrumentos que permitam identificar o nivel de aprendizagem dos
estudantes e tracar estratégias para os desafios identificados.

e Mobilizacdo da comunidade escolar: envolver pais, responsaveis e
parceiros da comunidade em reunides e apresentacdes, reforcando a
importancia da participacdao no processo educacional.

Essas acdes, bem articuladas e executadas, garantem um inicio de ano
letivo organizado, produtivo e alinhado as necessidades da comunidade
escolar e as diretrizes da Secretaria Estadual de Educacao.
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3.1.1 Calendario letivo Escolar

O calendario letivo da rede estadual para o ano letivo de 2025 foi
estabelecido pela portaria SEDUC n¢ 831/2024 e aponta a seguinte
organizacao:

< Trimestres >

12 trimestre: 10/02 a 21/05 (66 dias)
22 trimestre: 22/05 a 09/09 (67 dias)

32 trimestre: 10/09 a 17/12 (67 dias)
( Jornadas >

Pedagdgicas
Paradas
Pedagdgicas

1° trimestre: 23/04
2° trimestre: 12/08
32 trimestre: 13/11

Inicio de ano: 03 a 07/02
Meio de ano: 21 a 25/07

5

Conselho de Classe
Participativo

1° trimestre: 29/04
2° trimestre: 20/08
32 trimestre: 27/11

Estudos de
prendizagem Continua

1° trimestre: 05 a 16/05
2° trimestre: 25/08 a 05/09
32 trimestre: 01 a 12/12

Acesse aqui a Portaria Seduc
que estabelece o Calendario
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Relativo as modalidades semestrais, o calendario letivo 2024 aponta
as seguintes datas:

( Semestres >

1° semestre: 10/02 a 18/07
2° semestre: 04/08 a 17/12

Jornadas
Pedagogicas

Inicio de ano: 03 a 07/02
Meio de ano: 21 a 25/07

Paradas
Pedagogicas

12 semestre: 10/06
22 semestre: ndo ha

Conselho de Classe
Participativo

1° semestre: 25/06
2° semestre: 27/11

Estudos de
prendizagem Continua

1° semestre: 24/06 a 04/07
22 semestre: 01 a 12/12

Considerando as datas estabelecidas na Portaria, cada escola deve
organizar o seu calendario letivo, que contemple todas as atividades
necessarias para o desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagodgico da
Escola com as reunides pedagodgicas, projetos coletivos e rotinas,
garantindo o cumprimento do numero minimo de dias letivos previstos
na LDBEN. Cabe a Divisdao de Gestdao Pedagdgica divulgar a portaria e
orientar a sua implementacdo. E importante destacar que duvidas sobre
o cumprimento do calendario letivo estabelecido e os ajustes
necessarios devem ser encaminhados a Subsecretaria de Governanca e
Gestdo da Rede Escolar.
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3.1.2 Organizac¢ao curricular e Matriz de Referéncia

A Portaria SEDUC n° 824/2024 estabelece a organizacdo curricular do
Ensino Fundamental e Ensino Médio no ambito das escolas da Rede
Publica Estadual. Este documento é complementado pelo Guia de
Matrizes Curriculares 2025 que orienta a organizacdao da Rede Estadual
para o ano letivo de 2024. A partir dessas orientacdes cada Escola deve
organizar a sua oferta e cabe a Divisdo de Gestdo pedagdgica divulgar a
portaria e 0 guia, e orientar a sua implementacao.

Para as escolas que ofertam Ensino Fundamental ndo ha alteracdes
nas cargas e/ou distribuicdo dos componentes curriculares em relacdo
ao ano letivo anterior, no entanto, a oferta de Ensino Médio, Ensino
Médio em Tempo Integral e da modalidade EJA necessitam de especial
atencao.

Para as escolas que ofertam Ensino Médio foram necessarias
alteracdes na organizacao curricular, em atendimento a Lei 14.945 de 31
de julho de 2024 que altera a Lei n? 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdao Nacional). Uma das principais alteracdes trazidas
por essa normativa estd a alteracdo da carga horaria minima da
Formacao Geral Basica, ampliada para 2.400 (duas mil e quatrocentas)
horas. Com isso, para a rede estadual, além da implantacdao de nova
organizacao curricular para a 12 série, foram organizadas Matrizes de
Transicdo para as 22 e 32 séries garantindo dessa forma, que os
estudantes que cursavam essa etapa da educacdo basica na data de
publicacdo da lei também sejam contemplados com a alteracao.

No caso do Ensino Médio em Tempo Integral, para o ano de 2025
teremos 90 novas escolas implementando essa oferta; por isso, €
necessario oferecer suporte as equipes diretivas para poderem realizar
0S ajustes necessarios para esse atendimento.
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Para a correta implementacao dessas mudancas a Divisao de Gestao
Pedagdgica da regional deve estar atenta as orientacdes publicadas no
Guia de Matrizes de 2025 e oferecer suporte as Escolas para a correta
oferta dessa etapa.

Portaria Seduc que estabelece a
organiza¢ao curricular e o Guia
de Matrizes 2025

( Documentos de Gestdao Pedagdgica : )

Com relacédo a EJA foram realizadas alteracdes em atendimento a
Resolucdo n.2 376/2023 do CEEd-RS. Dessa forma, a EJA possui novas
matrizes curriculares que devem ser utilizadas com as turmas iniciais de
cada etapa no primeiro semestre de 2025 e nos semestres seguintes de
forma progressiva. Para as etapas de continuacdo em andamento,
deverdo seguir as matrizes cadastradas no ISE em 2024, as novas
matrizes ndo devem ser utilizadas para as turmas que iniciam em
2024/01 e 2024/02.

Nao deverdao ser formadas turmas multietapas (antiga multisseriada)
com matrizes diferentes, apenas quando as matrizes forem iguais. Para
escolas com EJATEC nao sera possivel formar turmas multietapas em
funcado da oferta da Qualificacao Profissional.
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A Educacao de Jovens e Adultos € organizada em trés segmentos: o 1°
segmento, corresponde ao Ensino Fundamental | - Anos Iniciais; o 22
segmento, corresponde ao Ensino Fundamental Il - Anos Finais; e o 32
segmento, corresponde ao Ensino Médio. Tendo em vista a necessidade
de valorizar os conhecimentos dos(as) estudantes e promover a
interdisciplinaridade, as turmas de EJA serdao organizadas por Etapa e
pelo principio pedagogico da totalidade e nao pela fragmentacao, cada
segmento possui etapas seqguenciais e progressivas, desenvolvidas
semestralmente.

2025

12 semestre

12 segmento 22 segmento 32 segmento
Matrizes novas para Matrizes novas para a
. Etapa 3: Ndo é possivel Etapa 1: Nao é possivel
Matriz nova para P P P P
Etapa 1 gue essa etapa forme gue essa etapa forme
P turmas multietapas turmas multietapas
neste semestre. neste semestre.*
Matriz antiga para Matriz antiga para
. . Etapas 4,5e 6 Etapas2e 3
Matriz antiga b b
(T4, T5e T6) (T8 e T9)
para Etapa 2
T2 Essas etapas podem Essas etapas podem
formar turmas formar turmas
multietapas. multietapas.

* H& uma matriz multietapas proposta para o 32 segmento. Caso a CRE e a escola avaliem que a
turma terad de ser multietapas a partir do segundo semestre, pode ja comecar no primeiro
semestre com a matriz multietapas visando formar a turma multietapas a partir do segundo
semestre.
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22 semestre

1°¢ segmento 22 segmento 32 segmento
Matriz nova para Matrizes novas para a
Etapa 3 e 4 Etapasle 2
Matriz nova para Essas etapas podem Essas etapas podem
Etapa 1e Etapa 2 formar turmas formar turmas
multietapas. multietapas.
Essas etapas
podem formar . . Matriz antiga para
turmas multietapas Matriz antiga para Etapa 3
a partir deste Etapas Se 6 (TS e T6) T

Essas etapas podem
formar turmas
multietapas.

semestre. Essa etapa ndo pode

formar turmas
multietapas.

Cabe ainda destacar que com relacdao a Educacao Escolar Indigena as
matrizes curriculares foram mantidas em todas as etapas por que ha um
processo de consulta as comunidades e construcdo de novas matrizes
em andamento. E com relacdo a Educacao Bilingue de Surdos é
necessario orientar as equipes diretivas das escolas quanto a
observancia das matrizes curriculares de referéncia para as classes de
surdos e Escolas Especiais para Surdos. Essas matrizes asseguram a
inclusdo da Libras como componente curricular obrigatdrio, garantindo
o direito a educacao bilingue e promovendo o pleno desenvolvimento
linguistico dos estudantes surdos.

Acesse aqui o Documento
Orientador da EJA
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Para o ano letivo de 2025 a Rede Estadual continuara contando com
uma Matriz de Referéncia, documento que delineia as habilidades
cruciais a serem desenvolvidas em cada ano e etapa ao longo do ano
letivo de 2025 na rede estadual. O mecanismo de flexibilizacao
curricular se mantém como uma estratégia indispensavel, ndo apenas
para priorizar as habilidades essenciais, mas também como uma
resposta ao periodo de calamidade vivido recentemente no Rio Grande
do Sul. Essa abordagem busca mitigar os impactos educacionais
causados pelas adversidades e assegurar o pleno desenvolvimento dos
estudantes.

Nos ultimos dois anos, avancamos significativamente com estratégias
voltadas a recomposicao das aprendizagens e ao enfrentamento das
l[acunas educacionais. Em 2025, a flexibilizacdo curricular assume ainda
maior relevancia, pois permite atender as demandas especificas
decorrentes desse periodo critico.

Esse compromisso continuo com a adaptacao curricular € fundamental
para garantir que os estudantes tenham acesso a uma educacdo de
qualidade, superando os desafios impostos pelas circunstancias e
promovendo o desenvolvimento integral de cada um. Dessa forma, a
Matriz de Referéncia 2025 busca promover as habilidades para as
mudancas climaticas no curriculo escolar, por meio da transversalidade
e fortalecimento das competéncias relacionadas a educacdao climatica e
a justica ambiental, e as competéncias socioemocionais.

Essa iniciativa visa preparar os/as estudantes para enfrentar os
inuUmeros desafios que surgirdao ao longo de suas vidas, como as
consequéncias das mudancas climaticas, as desigualdades sociais, a
necessidade de adaptacdao a novas tecnologias, e a tomada de decisdes
em contextos de incerteza e complexidade.
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Ao promover resiliéncia, empatia, pensamento critico e acdo
consciente, o curriculo busca desenvolver cidaddos/cidadas capazes de
agir de maneira sustentavel, contribuindo para o bem-estar proprio e da
sociedade. E para tanto, a Matrizes de Referéncia 2025 foi organizada
tendo como premissas a Educacdao em Direitos Humanos, Educacao
Ambiental e Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais, e o
desenvolvimento intencional de competéncias e habilidades
Socioemocionais € o0 conhecimento sobre o contexto de mudancas
climaticas.

Por se tratar de um documento que aponta as habilidades prioritarias
para o planejamento das aulas em todos os componentes e anos/série
com foco na aprendizagem equitativa e inclusiva no ano letivo de 2025,
a Matriz de Referéncia deve ser amplamente divulgada entre as equipes
escolares e deve ser o ponto de partida para o planejamento anual de
todas as escolas.

Cabe a Divisao de Gestdo Pedagogica da Regional zelar pela
implementacdo e o desenvolvimento dessa Matriz, apoiando
principalmente os Supervisores Escolares na tarefa de planejamento.
Principalmente no que diz respeito ao planejamento de praticas com
foco na Educacao Climatica e Justica Ambiental em todos os
componentes e anos/séries e de praticas que desenvolvam as
Competéncias socioemocionais priorizadas e apontadas em todos os
componentes e anos/série.

Acesse aqui a

Matriz Referéncia
2025

( Documentos de Gestdo Pedagdgica : )
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3.1.3. Jornada Pedagdgica 2025

A Jornada Pedagodgica de 2025 tem como objetivo planejar
coletivamente o ano letivo de 2025 a partir das diretrizes da SEDUC, das
anadlise e reflexdes dos resultados alcancados no ano anterior, de modo
a orientar o Plano de Acdo e a agenda pedagdgica escolar para o
alcance das metas e dos objetivos estratégicos.

A programacao tera foco nas acdes necessarias para o inicio do ano
letivo e na formacao entre pares, principalmente para instrumentalizar
0s Supervisores para conduzir o planejamento pedagdgico de acordo
com as necessidades e caracteristicas da comunidade escolar, portanto
@ essencial que a Divisdao de Gestdo Pedagogica esteja atenta na
organizacao de todos os momentos conforme o cronograma geral

abaixo:
Data Publico Local
Chefias da Divisao de Gesta
20 a 21/01 etlas da IVIS,a(? € bestao Porto Alegre
pedagodgica
27 a 31/01 Mentores Pedagodgicos Porto Alegre
03 e 04/02 Supervisores Escolares Nas Regionais
03 a 07/02 Jornada nas Escolas Escolas

encontros consulte o

Guia da Jornada Pedagdgica 2025

( Documentos de Gestdo Pedagdgica : )
l ﬁvggm?fnosuy 40



https://linktr.ee/GestaoPedagogicaSEDUCRS

3.1.4 Formacao continuada dos profissionais da
educacao

Os Decretos Estaduais n? 49.448 e n? 52921 estabelecem a
importancia de destinar uma parcela de tempo para estudos,
planejamento, avaliacdo do trabalho pedagdgico e realizacdo de
jornadas de formacdo organizadas pelas escolas, Coordenadorias
Regionais de Educacao (CREs) e pela Secretaria da Educacao (SEDUCQC).

Com o intuito de fomentar a cultura formativa e garantir que todos
os perfis profissionais da rede tenham acesso a formacdes especificas,
estabelecidas no Plano Anual de Formacao Continuada - SEDUCRS. Este
plano esta organizado e disponibilizado por bimestre e delineara as
formacdes destinadas a cada perfil profissional, contemplando as
demandas e prioridades identificadas.

Cabe a Chefia da Divisao de Gestdao Pedagdgica consultar o
Documento Orientador da formacdao Continuada para organizar o
planejamento anual na Regional e orientar o trabalho das equipes
escolares da sua area de abrangéncia. Neste documento estao
detalhadas as modalidades e estratégias de formacado continuada, bem
CoOmo O cronograma previsto.

Este documento é um instrumento-chave para orientar e subsidiar as
acdes formativas, com foco no desenvolvimento integral dos
profissionais da educacdo, na implementacao de projetos e programas
estratégicos e no aprimoramento de metodologias de ensino e praticas
docentes.

Acesse aqui o Plano de
Formac¢ao Continuada

( Documentos de Gestdo Pedagdgica : )
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3.2. Implementacao de Programas Pedagdgicos

Para o ano de 2025, a Secretaria propde a continuidade e ampliacao
de Programas e Projetos com o propodsito de assegurar a concretizacao
das metas educacionais e dos direcionadores estratégicos definidos no
Mapa Estratégico 2023-2026. Dessa forma, € essencial que as
Coordenadorias se atentem ao que esta previsto neste documento e
incluam os referidos programas e projetos em seus Planos de Acao,
alinhando suas praticas as diretrizes estabelecidas.

A implementacdo correta desses programas € fundamental para
garantir que os investimentos e esforcos direcionados pela Secretaria
gerem impacto positivo na qualidade da educacdao e na promocao do
desenvolvimento integral dos estudantes. Nesse contexto, as CREs
desempenham um papel crucial como elo entre as escolas e a
Secretaria, sendo responsaveis por orientar, monitorar e oferecer
suporte técnico as unidades escolares.

O sucesso desses programas depende diretamente do
comprometimento das regionais em realizar um acompanhamento
proximo e eficaz, assegurando que as acdes sejam executadas com
qualidade e alinhadas aos objetivos tracados. Por sua vez, as escolas,
com o apoio das regionais, tém o dever de integrar esses projetos as
suas realidades, promovendo uma implementacdo que respeite as
especificidades locais e alcance os resultados esperados.

A seguir listamos os principais programas a serem acompanhados
diretamente pela Divisdao de Gestdao Pedagodgica, no entanto, lembre-se
de que ¢é necessario que todos os programas implementados pela
Secretaria sejam de conhecimento das equipes das regionais.
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3.2.1. Programa AlfabetizaTché

O programa AlfabetizaTché, instituido pela Lei n? 16.048/2023 e
regulamentado pelo Decreto n2 57.519/2024, visa assegurar que todos os
estudantes das redes publicas estadual e municipais estejam
alfabetizados na idade certa e promover melhorias nos indices
educacionais.

O Programa € executado por meio de cooperacao técnica e financeira
entre Estado e municipios. A iniciativa, que teve 100% de adesao dos
municipios em 2023, fortalece o regime de colaboracdo e beneficia
estudantes da Educacado Infantil (de 4 a 5 anos) e do 12 e 2° anos do
Ensino Fundamental da rede publica do Rio Grande do Sul, e contempla
0S seguintes eixos estratégicos:

1.Incentivo, cooperacao e articulacao entre as redes publicas de ensino;

2.Formacao de professores e de gestores escolares;

3.Fortalecimento da gestao municipal e escolar;

4.Implementacao, monitoramento e avaliacdo de indicadores
relacionados ao Programa; e

5.Fortalecimento da aprendizagem.

Dentro desses eixos sao desenvolvidas as acdes do Programa, sendo
elas: a realizacdo de avaliacbes de fluéncia leitora, a construcao e
distribuicdo de materiais didaticos complementares, a contratacdo de
bolsistas para apoio a gestdo do Programa e a realizacdo das formacdes,
a premiacdo/fomento as escolas e a realizacdo das formacdes
continuadas. Cada Regional conta com um Coordenador Regional do
Programa Alfabetiza Tché, que tem as seguintes atribuicdes:

 Planejamento e monitoramento:

o Coordenar, acompanhar e monitorar as acdes do Programa
Alfabetiza Tché nas escolas das redes publicas estaduais e
municipais.

o Desenvolver, em conjunto com articuladores regionais e
municipais, o Plano Anual de Acdes e metas da politica de
alfabetizacao.

o Monitorar a execucao e avaliacao do Plano de Acdao Anual.
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e Formacgao e articulagao:
o Realizar encontros formativos com equipes técnicas regionais e
municipais, gestores e articuladores.
o Coordenar formacdes continuadas para professores e gestores,
alinhadas a concepcao de rede publica integrada.
o Participar de todas as formacdes promovidas pela Equipe
Estadual do Programa.
o Gestdao de Recursos e Infraestrutura:
o Acompanhar a distribuicao de materiais didaticos
complementares.
o Garantir infraestrutura adequada para as avaliacdes externas e
outras atividades programaticas.
e Acompanhamento e intervencao pedagdgica:
o Elaborar e implementar estratégias de intervencdao pedagdgica
em conjunto com as equipes técnicas.
o Coordenar a andlise e a disseminacdao dos resultados das
avaliacoes.
o Propor solucdes para as dificuldades pedagdgicas identificadas.
o Relagoes institucionais e cumprimento de prazos:
o Articular-se com secretdrios municipais de educacao e prefeitos
para assegurar a implementacao do programa.
o Observar os prazos estabelecidos para todas as ac¢cdes do
programa.
o Relatdrios e prestacao de contas:
o Elaborar registros sistematicos das acdes realizadas.
o Preencher relatdérios mensais das atividades desenvolvidas,
condicionando o pagamento da bolsa a entrega e a aprovacao
destes relatorios.

O Coordenador Regional do Programa Alfabetiza Tché assegura a
efetiva implementacdao das acdes planejadas e o alcance das metas
estabelecidas. Sua atuacdo vai além do acompanhamento técnico;
envolve lideranca, articulacdo e uma visao estratégica voltada para
resultados concretos na aprendizagem dos estudantes.
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3.2.2. Programa Circuito 360

O Programa Circuito 360 é uma solucdo educacional estratégica
aplicada nas escolas exclusivamente voltadas ao Ensino Fundamental.
Seu objetivo é garantir a aprendizagem dos estudantes dos anos iniciais
do Ensino Fundamental da rede estadual gaucha, por meio de
formacdes direcionadas aos Supervisores Escolares, acompanhamento
sistematico e desenvolvimento de competéncias gestoras e
pedagdgicas. O programa busca integrar esforcos para fortalecer as
praticas educacionais. A atuacao articulada entre os diferentes atores
educacionais - incluindo Chefias Pedagodgicas, Supervisores e Gestores
Escolares - ¢é essencial para gue as metas estabelecidas sejam
alcancadas de forma eficiente e com impacto positivo na aprendizagem.

O Circuito 360 opera de forma estruturada e em etapas bem
definidas. Inicialmente, o foco estd na atuacdo do Supervisor Escolar,
com énfase na formacao em servico e no dominio de conhecimentos
fundamentais para apoiar os professores dos anos iniciais. Na etapa
seguinte, o fortalecimento dessa atuacdao e o aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos terdo impacto direto na pratica pedagdgica
dos professores, contribuindo para a melhoria dos resultados de
aprendizagem dos estudantes.

O apoio da Chefia da Divisao de Gestdo Pedagdgica é parte essencial
da implementacdao do programa, fornecendo suporte aos gestores e
articulando as etapas do Circuito 360 para garantir sua efetividade.
Entre as principais responsabilidades da Chefia Pedagdgica, destacam-
se:

e Apropriar-se da proposta pedagogica do programa e das

orientacdes emitidas pela Seduc/RS.

e Participar de reunides técnicas com a equipe da Divisao de Ensino
Fundamental e da Divisdao de Acompanhamento Pedagdgico da
DECEB/SubEdu.

e Realizar visitas as escolas e reunides com as equipes gestoras,
apoiando a implementacdo e promovendo a integracdao do programa
as rotinas pedagdgicas.

e Orientar os gestores escolares sobre a importancia do programa e
garantir a participacado ativa dos Supervisores nas formacodes.
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e Mobilizar e acompanhar a participacao dos Supervisores Escolares
nas formacdes oferecidas.

e Monitorar a trajetdria formativa dos Supervisores Escolares, bem
como o desenvolvimento das formacdes em servico destinadas aos
professores dos anos iniciais.

e Divulgar informacdes fornecidas pela Seduc, assegurando que as
acdes e dados relacionados ao Circuito 360 sejam comunicados de
maneira clara e efetiva.

e« Monitorar os dados coletados, garantindo que sejam relevantes e
Uteis para a tomada de decisdes.

Acesse aqui os documentos

sobre o
Programa Circuito 360

Documentos de Gestdo Pedagdgica :

3.2.3. Programa Didlogos Socioemocionais

O Programa Didlogos Socioemocionais visa apoiar as escolas da rede
que ofertam os Anos Finais do Ensino Fundamental a planejar,
implementar e acompanhar uma politica de Educacao Integral que
promova o} desenvolvimento intencional de competéncias
socioemocionais dos estudantes na escola. O Dialogos se baseia em uma
matriz de competéncias socioemocionais a ser desenvolvida no
componente curricular Projeto de Vida, a partir de praticas SAFE
(sequencial, ativa, focada e explicita), da incorporacdao de competéncias
socioemocionais ao planejamento docente e do uso de metodologias
ativas.

Para garantir a efetividade das acdes, o Programa utiliza instrumentos
de avaliacdao baseado em rubricas e uma plataforma de coleta de dados,
que permitem acompanhar o progresso dos estudantes e gerar
relatorios personalizados. Além disso, incentiva a elaboracao de Planos
de Desenvolvimento Pessoal, visando um acompanhamento
individualizado de cada estudante.
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A Chefia da Divisdo de Gestdao Pedagdgica tem um papel importante
na implementacdo e no acompanhamento do Programa Dialogos
Socioemocionais nas escolas que ofertam os Anos Finais do Ensino
Fundamental na regional. Entre suas atribuicdes destaca-se:

e Apropriar-se da proposta pedagodgica do Programa, bem como das
orientacdes emitidas pela Seduc/RS;

e Participar de reunides técnicas sobre o Programa com a equipe da
Divisdo de Ensino Fundamental e com a Divisdao de
Acompanhamento Pedagdgico DECEB/SubEdu;

e Realizar a Trilha Formativa do Programa Dialogos Socioemocionais
disponivel no Portal Educacao;

e Realizar visitas as escolas e reunides com equipes gestoras das
escolas para apoiar a implementacdo, garantindo a adesao e a
integracdo do Programa as rotinas pedagdgicas;

e Mobilizar e acompanhar a participacao dos Supervisores Escolares
nas formacdes oferecidas;

e Acessar a Plataforma Farol e analisar os relatorios de implementacao
do Programa nas escolas da regional;

e Monitorar a aplicacdo da avaliacdo por rubrica nas escolas da
regional;

e Apresentar as devolutivas da avaliacdo por rubrica para os
Supervisores Escolares e orientar as equipes escolares visando
potencializar o trabalho;

e Acompanhar a trajetdria formativa realizada pelo Supervisor Escolar,
a integracao da metodologia a pratica docente e o desenvolvimento
socioemocional dos estudantes das Escolas da regional.

Acesse aqui os documentos

i=x8 sobre o Programa Dialogos
' Socioemocionais

‘ Documentos de Gestdo Pedagdgica : ’
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3.2.4. Programa de Educacao Antirracista

A promocdao de uma sociedade mais equitativa e inclusiva esta
intimamente relacionada ao papel da educacdo como agente de
transformacao social. No contexto do Rio Grande do Sul, onde a
diversidade cultural e étnica € um elemento essencial da sua histodria, a
implementacdao de um programa antirracista na Secretaria de Educacao
se configura como uma necessidade urgente e estratégica.

O racismo estrutural, fendbmeno histérico e sistémico, perpetua
desigualdades que afetam diretamente o acesso, a permanéncia e o
sucesso de estudantes pertencentes a grupos racializados. Nesse
cenario, a efetivacdao do Artigo 26-A da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), que obriga o ensino da histdria e cultura afro-
brasileira e indigena, surge como uma diretriz fundamental para a
pratica pedagodgica cotidiana dos educadores.

O Programa de Educacao Antirracista foi estruturado com o objetivo
de garantir que as praticas educacionais nas escolas estaduais sejam
inclusivas, justas e respeitosas em relacdo as diversas identidades
étnico-raciais. Sua implementacdo busca promover uma mudanca
significativa na cultura escolar, integrando as diretrizes da Educacao das
Relacdes Etnico-Raciais (ERER) e combatendo atitudes racistas no
ambiente educacional.

A Chefia da Divisao de Gestdao Pedagogica desempenha um papel
central na supervisao, orientacdao e execucao das politicas de Educacao
Antirracista. Como lider do time pedagogico, é sua responsabilidade
organizar e realizar visitas periodicas as escolas vinculadas a sua
coordenadoria regional, com o objetivo de assegurar a implementacao
eficaz das politicas educacionais, incluindo o Programa de Educacao
Antirracista.

Para que essa funcao seja cumprida com sucesso, € imprescindivel que
a chefia pedagdgica possua um conhecimento profundo dos programas
estratégicos da Secretaria de Educacdao do RS. O Programa de
Educacdo Antirracista, por exemplo, exige acdes articuladas que
garantam a inclusdo, o respeito e a valorizacdao das identidades étnico-
raciais no curriculo escolar, nas praticas pedagdgicas e na gestao
educacional.
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A implementacdao desse programa visa criar uma estrutura
permanente de reflexdao e transformacdo nas escolas. O trabalho com
gestores e educadores é fundamental para garantir que o programa
tenha um impacto duradouro e promova uma educacao que respeite e
valorize as culturas afro-brasileira, indigena e de outros povos
racializados.

Um dos produtos lancados e que merece destaque é o Protocolo de
Paz e Seguranca nas Escolas: Orientacdao, Prevencao e Combate a
Violéncia Racial. Lancado em 2024, o Protocolo de Paz e Seguranca nas
Escolas tem como objetivo garantir a aplicacdo da Educacdo das
Relacdes Etnico-Raciais (ERER) como estratégia de prevencdo a
atitudes racistas. Quando tais situacdes ocorrerem, € imprescindivel
seguir as diretrizes do protocolo, assegurando que a vitima ndo seja
revitimizada.

Para que isso seja efetivo, é essencial que todos os membros das
coordenadorias regionais e das escolas estejam familiarizados com o
protocolo e saibam utiliza-lo de forma adequada. Assim, fortalecemos
um ambiente educacional mais justo, seguro e acolhedor para todos. E
fundamental reforcar para a chefia pedagdgica que, ao receber uma
denuncia de racismo, ndo deve agir diretamente, mas realizar os
encaminhamentos a parti das orientacdes do protocolo. Por esse
motivo, € importante seguir rigorosamente as diretrizes do Protocolo de
Paz e Seguranca nas Escolas. Além disso, € necessario lembrar que cabe
a divisdo pedagogica atuar diretamente nas acdes de prevencao,
promovendo o didlogo com a equipe escolar sobre a implementacdao do
Artigo 26-A da LDBEN.

Acesse aqui a Trilha

Formativa Educacao
Antirracista e o Protocolo de
Paz e Seguranda nas Escolas

( Documentos de Gestdo Pedagdgica : )
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3.2.5. Estudos de Aprendizagem Continua

Os Estudos de Aprendizagem Continua (EAC) consistem em
estratégias pedagdgicas continuas e intencionais, aplicadas no cotidiano
escolar e intensificadas em momentos especificos ao final de cada
trimestre. Seu objetivo € ampliar as oportunidades de aprendizagem
para todos os estudantes, com foco especial naqueles com resultados
insatisfatorios. Além disso, os EAC possibilitam a reavaliacdo constante
do processo da aprendizagem dos estudantes, permitindo ajustes nos
resultados ao longo do ano letivo.

O objetivo desta acao é assegurar o direito de todos os estudantes
da Educacdo Basica a aprendizagem com foco na recomposicdo e/ou
recuperacao de habilidades essenciais identificadas como fragilizadas
nas avaliacdes. Para isso, sao planejadas e desenvolvidas atividades
diversificadas e intencionais, visando consolidar essas habilidades para
que os estudantes prossigam com sucesso na sua trajetoria escolar.

Os EAC abrangem todos os estudantes da Educacdao Basica, desde
os Anos |niciais até o Ensino Médio, incluindo as Modalidades de Ensino,
com prioridade para aqueles com habilidades ndao consolidadas. A
identificacdo das habilidades ndo consolidadas é realizada por meio de
avaliacdes diagndsticas no inicio de cada trimestre ou semestre,
acompanhadas pelos professores em sala de aula e com apoio de
supervisores e gestores.

O planejamento da segunda etapa dos EAC deve incluir todos os
estudantes, desde aqueles em processo de alfabetizacdao até os com
notas acima de 6,0 (seis). As atividades planejadas, especialmente as do
Movimento 2, visam ampliar as possibilidades de aprendizagem. Com a
consolidacao das habilidades identificadas pelo professor, podera haver
alteracdo na expressao dos resultados do trimestre, refletindo o
progresso alcancado.
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A Chefia da Divisao Pedagdgica, através da Mentoria e em parceria
com O supervisor escolar, desempenha um papel fundamental no
acompanhamento dos Estudos de Aprendizagem Continua (EAC) e na
promoc¢cao da aprendizagem continua no ambiente escolar. Suas
atribuicbes envolvem orientacdo e monitoramento dos processos
pedagdgicos para garantir a qualidade do ensino e o desenvolvimento
dos estudantes, além de:

e Apropriar-se do documento orientador Estudos de Aprendizagem
Continua.

e Pactuar com a Seduc, no inicio de cada ano letivo e com a anuéncia
do(a) Coordenador(a) Regional de Educacdao, a taxa de aprovacao
da regional esperada para cada trimestre, partindo dos resultados do
ano anterior e estabelecendo aumento progressivo;

e Estabelecer no inicio do ano letivo com as escolas de abrangéncia da
regional a taxa de aprovacao para cada trimestre em cada etapa,
partindo dos resultados do ano anterior e estabelecendo aumento
progressivo;

e Realizar reunides técnicas que tratem especificamente dos Estudos
de Aprendizagem Continua (EAC) com o Supervisor Escolar das
escolas de sua abrangéncia;

e Garantir a disseminacao eficaz da Pauta pedagdgica através da
atuacdo dos mentores da regional, a fim de que estes possam
oferecer suporte adequado aos gestores escolares;

e Monitorar mensalmente a implementacdo do Movimento 1 nas
escolas da abrangéncia da regional;

e Assegurar a realizacdo do Movimento 2 nas escolas da regional, com
foco na intensificacdo das acdes para que os estudantes consolidem
as habilidades e avancem para o proximo nivel de aprendizado.

e Assegurar a efetividade do Pré-conselho, da Parada Pedagdgica e do
Conselho Participativo como pilares de apoio a estratégia;

e Analisar as devolutivas da mentoria relacionadas aos Estudos de
Aprendizagem Continua;
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e Acompanhar trimestralmente os indicadores dos EAC produzidos
pelo Centro de Educacao Baseada em Evidéncias (CEBE) das escolas
de sua abrangéncia, para avaliar o progresso da regional em relacao
as metas estabelecidas.

As orientacdes relativas aos Estudos de Aprendizagem Continua
estdo disponiveis nos documentos elaborados e enviados pelo
Departamento de Desenvolvimento Curricular da Educacao Basica, por
meio de correspondéncias oficiais, as regionais; e os indicadores dos
EAC sao disponibilizados pelo Centro de Educacdo Baseada em
Evidéncias (CEBE). As Chefias das Divisdes de Ensino Fundamental e
Ensino Médio (DECEB/SUBEDU) atuam como referéncias para a
estratégia na rede.

Acesse aqui o
Documento orientador
do EAC 2025

3.2.6. Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)

A Secretaria Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul orienta-se
pela Educacao Integral que se baseia na promocado do desenvolvimento
dos estudantes em todas as suas dimensdes (intelectual, fisica, social,
emocional e cultural) como parte indissociavel do processo de
aprendizagem ao longo da vida e sua formacdao como sujeitos de
direitos e deveres, comprometida com o exercicio da cidadania. Trata-se
nao de uma modalidade, mas uma concepcao politica, um paradigma
urgente, necessario e possivel para a qualidade social em educacdo no
nosso Estado.
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A Educacao Integral tem como uma de suas bases a LDB (art. 34) que
ressalta a importancia de uma ampliacdo da jornada nas unidades de
ensino, com vistas a oferecer aos estudantes um desenvolvimento e uma
formacao plenos. Desde entdo, a educacao integral tem sido debatida
para além do entendimento unico de uma jornada pedagodgica ampliada.

Este debate faz parte de um movimento nacional em prol do
desenvolvimento de letramentos multiplos dos estudantes, de modo que
possam fortalecer competéncias, dialogar com a sociedade do século
XXl e consolidar uma educacao integral de fato, que perceba o
conhecimento de forma global e ndo fragmentada.

O compromisso do Governo do Estado, firmado pela Secretaria de
Estado da Educacdao do Rio Grande do Sul, em implantar e expandir o
Ensino Médio em Tempo Integral acompanhou o ensejo de jovens,
especialistas em educacdo e intelectuais de politicas publicas
preocupados em qualificar a educacdao e assim, melhorar indices
educacionais e socioecondmicos do estado. Afinal, o ensino integral em
tempo integral, nos estados em que é implementado, aponta progresso
Nnao apenas nos indices de aprendizagem dos estudantes, como também
diminuicdao de desigualdades sociais. Dessa forma, cabe ressaltar que a
priorizacdo na expansao da oferta de educacdo integral em tempo
integral na rede estadual de ensino tem-se dado no ambito da etapa do
Ensino Médio.

A expansao do Ensino Médio em tempo integral € uma acao prioritaria
da Seduc para o periodo 2023-2026. O projeto visa atender a meta do
Plano Nacional de Educacdo de que, até 2026, 50% das escolas de
Educacdo Basica da rede publica sejam em tempo integral, e que 25%
dos alunos estejam matriculados nessa modalidade. Nas escolas de
educacao integral em tempo integral sdo ofertadas 9h de aulas diarias
de aula em uma matriz curricular propria com 1.500 horas de atividades
por ano, totalizando 4.500 horas até a conclusdao do Ensino Médio. A
partir de 2025, serdao 296 instituicdes ofertando Ensino Médio em
Tempo Integral no Estado.
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A iniciativa coloca o estudante e seu projeto de vida como
centralidade do funcionamento dessa escola, trazendo, em articulagao
com a Formacao Geral Basica, uma Formacao Diversificada robusta,
com componentes curriculares como Projeto de Vida, Mentoria, Eletivas,
Pds-Médio, Projeto de Corresponsabilidade Social, Estudo Orientado,
ltinerarios Formativos e Praticas Experimentais. A modalidade possibilita
também uma maior autonomia financeira da escola, aumento no repasse
da merenda, novas possibilidades pedagdgicas para explorar e
possibilidade de dedicacao exclusiva do corpo docente.

Para além de uma matriz curricular de 4500h e questdes operacionais
do funcionamento da escola, quando falamos que o Ensino Médio em
Tempo Integral traz consigo uma proposta de escola que coloca o
Estudante e seu Projeto de Vida como centralidade, estamos falando de
uma proposta pedagdgica inovadora que, para ser posta em pratica,
estd apoiada em um Modelo Pedagdgico especifico e uma Tecnologia
de Gestdao Educacional que da suporte para sua execucdo. Trata-se de
um Modelo fundamentado em quatro Principios Formativos: os quatro
pilares da educacdo para o século XXI| (aprender a ser, aprender a
conviver, aprender a fazer e aprender a conhecer), o protagonismo, a
pedagogia da presenca e a educacao interdimensional.

Estes principios fundamentam o projeto escolar e, consequentemente,
a pratica pedagogica, que &, por sua vez, orientada por 3 eixos
formativos: formacao académica de exceléncia, formacao para a vida e
formacao de competéncias para o século XXI.

Para que Principios Educativos e Eixos Formativos se transformem
em curriculo, projeto escolar e pratica pedagodgica, € preciso uma
Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE) especifica. Dessa forma, o
EMTI prevé um Modelo de Gestdo Escolar guiado por principios e
conceitos.

Os principios da TGE sao: educacado pelo trabalho, comunicacao e
ciclo virtuoso. Enquanto, do lado dos conceitos que a regem temos:
descentralizacao, delegacao planejada, ciclo de melhoria continua, niveis
de resultado e parcerias.
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Dessa forma, a TGE cria ferramentas para potencializar o papel de
cada ator na escola, desde a direcao aos proprios estudantes, mirando
sempre em melhores resultados para auxiliar essa caminhada de
construcao e desenvolvimento dos projetos de vida dos estudantes.

Em 2025, teremos o ultimo processo de expansao, com o objetivo de
alcancarmos o total de 552 escolas de EMTI na rede estadual para o ano
letivo de 2026. Para esse processo ser exitoso, a atuacdao das
Coordenadorias Regionais é imprescindivel, em especial nos encontros
de sensibilizacdo com os Diretores das escolas potenciais e,
posteriormente, no acompanhamento das assembleias de consulta a
comunidade escolar. Importante destacar que sera o maior processo de
expansao gque ja empreendemos até entdo, mas que vem também de um
movimento crescente de interesse da propria rede na proposta do
Ensino Médio em Tempo Integral, um grande avan¢o para uma rede que,
até pouco tempo atras, ndao tinha uma cultura de educacdao em tempo
integral, principalmente em se tratando de Ensino Médio. Até 2022,
eram apenas 18 escolas ofertando essa modalidade de ensino. Esse
movimento ¢é fruto do processo de implementacdo do Modelo
Pedagdgico e de Gestdo que vem sendo feito nas escolas com
acompanhamento do Nucleo de Educacao Integral em articulacdo com
as Coordenadorias Regionais, tanto na figura dos Coordenadores
Regionais, como das Chefias da Divisao Pedagdgica.

Nesse sentido, a Chefia da Divisao Pedagdgica, através da Mentoria, e
em parceria com o Diretor e o supervisor escolar, desempenha um papel
fundamental no acompanhamento desse processo de implementacao.
Suas atribuicdes envolvem orientacdo e monitoramento dos processos
pedagdgicos para garantir a qualidade do ensino e o desenvolvimento
dos estudantes, além de:

e Apropriar-se do Guia do Ensino Médio Gaucho em Tempo Integral;
e Apropriar-se do Guia de Embarque das Escolas de Ensino Médio em

Tempo Integral,;

e Garantir a participacao das Escolas de EMTI da rede nos cursos de

Formacao Continuada oferecidos pela SEDUC, atentando-se para o

publico especifico de cada curso ofertado;
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Apoiar os Mentores Pedagogicos na conducdao dos Ciclos de
Acompanhamento Formativo, a cada trimestre, apropriando-se dos
resultados coletados e propondo ciclos de melhoria continua para as
Escolas de EMTI da sua Coordenadoria Regional;

Informar o Nucleo de Educacdo Integral de dificuldades apontadas
pelas escolas no processo de implementacao do Modelo Pedagdgico
e de Gestdo Escolar e irregularidades no cumprimento da carga
horaria prevista na matriz curricular vigente;

Garantir, através da Mentoria Pedagdgica, que as escolas de EMTI
desenvolvam uma rotina de formacao continuada com a equipe
escolar sobre aspectos especificos do Modelo Pedagodgico e de
Gestdo Escolar;

Apoiar e acompanhar, através da Mentoria Pedagdgica, o
desenvolvimento de Acdes Protagonistas nas escolas de EMTI, como
lideranca de turma, clubes juvenis e acolhimento;

Garantir, através da Mentoria Pedagdgica, que as escolas de EMTI
tenham sua rotina semanal de reunides de fluxo com os diferentes
atores da equipe escolar.

Analisar as devolutivas da Mentoria Pedagdgica que apontem
problemas e/ou dificuldades processo de implementacdo do Modelo
Pedagdgico e de Gestao Escolar;

Acesse aqui o Documento

orientador do EMTIl e o
Guia de Embarque das
Escolas EMTI

( Documentos de Gestdao Pedagdgica : )
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3.2.7. Avaliagoes Externas

O Rio Grande do Sul implementa um sistema abrangente de avaliagcdes
externas para monitorar e aprimorar a qualidade da educacao publica,
com as Coordenadorias Regionais de Educacao (CREs) desempenhando
um papel fundamental na articulacdo entre as escolas e a Secretaria
Estadual de Educacdo (SEDUC). Este sistema inclui trés momentos
avaliativos principais: a Avaliacdo Diagndstica no inicio do ano, a
Avaliacdo Formativa no meio do periodo letivo e o Sistema de
Avaliacao do Rendimento Escolar do Rio Grande do Sul (SAERS), ao
final do ciclo.

As CREs atuam como mediadoras estratégicas neste processo,
analisando os dados regionais, identificando tendéncias entre as escolas
de sua jurisdicdao e elaborando estratégias especificas de apoio. Esta
posicao privilegiada permite que as Coordenadorias traduzam as
politicas estaduais para o contexto local, a0 mesmo tempo em que
fornecem a SEDUC um panorama mais preciso das necessidades e
desafios regionais.

O SAERS destaca-se como uma ferramenta especialmente relevante
neste contexto, pois vai além da avaliacdao de conhecimentos em Lingua
Portuguesa e Matematica, coletando também informacdes sobre
infraestrutura escolar, perfil socioecondmico dos estudantes e condicdes
de trabalho docente. As CREs utilizam estes dados para desenvolver
intervencdes mais efetivas e direcionadas, considerando as
particularidades de cada regiao.

Este sistema integrado de avaliacdes, contando com a articulacao e
envolvimento de todos, possibilita refinar a identificacao de prioridades
e aumentar a eficacia e eficiéncia de estratégias, e hoje move a
distribuicdo da Cota-parte do ICMS aos municipios, valorizando a
aprendizagem. Promove, ainda, oportunidades para o desenvolvimento
de uma cultura de avaliacdo formativa em todo o estado, a partir da
qgual a estatistica se transforma em ferramenta potente, ao alcance de
cada docente e gestor. O papel das Coordenadorias & essencial para
garantir que os resultados das avaliacdes sejam efetivamente utilizados
para melhorar as praticas pedagodgicas e assegurar uma educacdo de
qualidade, com equidade para todos os estudantes gauchos.
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Avaliacbes Diagnosticas e Formativas

As avaliacdes diagnostica e formativa sao ferramentas pedagodgicas
importantes utilizadas no Rio Grande do Sul para acompanhar o
desenvolvimento das aprendizagens dos estudantes e fornecer
subsidios para a tomada de decisdes e intervencdes pedagdgicas. Essas
avaliacdes sdo aplicadas em duas etapas: Diagndstica, realizada no
inicio do ano letivo, e Formativa, aplicada no meio do ano letivo. Essa
avaliacdo tem carater censitario, ou seja, é aplicada, de forma universal,
para todos os estudantes da rede estadual, matriculados em turmas
regulares, do 22 ano EF a 32 série EM.

A Avaliacdo Diagnodstica, aplicada no inicio do ano, busca responder a

trés perguntas-chave:

1. O que os estudantes trouxeram de aprendizagem da trajetdria
escolar que tiveram nos anos anteriores?

2. Quais sao os grupos de estudantes que precisarao de mais atencao
para conseguirem desenvolver melhor as habilidades e obterem
sucesso neste ano?

3. Quais serdao, provavelmente, as maiores dificuldades que eles terdao
ao desenvolver as aprendizagens novas previstas para este ano?

A Avaliacdao Formativa, aplicada no meio do ano, permite comparar os
resultados com a Avaliacdo Diagndstica, e busca responder as seguintes
perguntas:

1. Quanto os estudantes conseguiram avancar naquelas habilidades
gue ja demonstravam ter dificuldades na Avaliacdo Diagnostica?
Alguma dificuldade foi superada?

2. Quais sao as habilidades que ainda persistem como pontos de
dificuldade, demonstradas tanto na Diagndstica quanto na
Formativa?

3. Quais sao os grupos de estudantes que tiveram maior avanco em
sua aprendizagem em comparacdo com a Diagndstica? E quais
tiveram menor avanco?
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Algumas caracteristicas importantes sobre essas avaliacdes:

e Formato flexivel de aplica¢cdo: as escolas tém maior autonomia para
organizar e executar a avaliacdo, buscando atingir o maximo de
estudantes.

e Aplicacdao preferencialmente digital: do 42 ano do Ensino
Fundamental a 32 série do Ensino Médio, a avaliacdo é realizada em
plataforma digital, utilizando os Chromebooks das escolas. Nos 22 e
32 anos do Ensino Fundamental, a escola imprime as provas.

e Resultados ageis: a flexibilidade na aplicacdo e o uso da tecnologia
permitem uma devolutiva rapida dos resultados, facilitando a tomada
de decisbes pedagogicas.

e Foco na progressao da aprendizagem: a aplicacdo em duas etapas
possibilita o acompanhamento continuo do desenvolvimento dos
alunos, permitindo intervencdes ao longo do ano letivo.

O par de avaliagdes Diagndstica-Formativa atua como um "sensor de
proficiéncia” em leitura e raciocinio logico-matematico, auxiliando as
escolas a analisar o impacto de seus projetos pedagdgicos e a ajustar
seus processos ao longo do ano letivo. Além disso, contribui para a
construcdo de uma cultura de uso de evidéncias educacionais,
embasando as decisdes pedagdgicas e administrativas em dados
concretos. Vale destacar que a avaliacdo Diagndstica-Formativa, por
meio de seus instrumentos, permite identificar as necessidades de
aprendizagem de cada estudante e, assim, o professor poderad
intensificar o trabalho nas areas em que os alunos apresentam mais
dificuldades.

As Coordenadorias Regionais de Educacao, especialmente através da
Chefia da Divisao Pedagodgica, desempenham um papel crucial na
implementacdo e aplicacdo das avaliacdes diagndsticas e formativas da
Rede.
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A Divisdao Pedagodgica atua como ponte entre a SEDUC e as escolas,
sendo responsavel por orientar e apoiar as equipes escolares na
organizacao da aplicacao, garantindo a flexibilidade necessaria para
atingir o maximo de estudantes possivel. Além disso, cabe a Chefia
Pedagdgica da CRE realizar a formacao das equipes escolares para a
utilizacdo adequada dos instrumentos avaliativos, especialmente na
plataforma digital, e auxiliar na interpretacdo e uso pedagodgico dos
resultados. Este setor também monitora a participacdao das escolas,
analisa os dados regionais para identificar tendéncias e necessidades
comuns, e articula acdes de intervencao pedagodgica junto as escolas
gue apresentam maiores desafios, contribuindo, assim, para o
fortalecimento da cultura de uso de evidéncias educacionais em sua
regiao de abrangéncia.

Avaliacbes de Fluéncia Leitora
As avaliacdes de fluéncia leitora constituem um pilar fundamental na
politica de alfabetizacdo do Rio Grande do Sul, sendo implementadas
através de uma estrutura que valoriza a articulacdo entre Estado e
municipios, com as Coordenadorias Regionais de Educacao (CREs)
desempenhando um papel central neste processo. Por meio de duas
avaliacdes complementares - a Diagnostica e a Somativa - o estado
monitora e apoia o desenvolvimento da capacidade leitora dos
estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental, fase crucial para a
consolidacao da alfabetizacao.

A atuacdo das CREs é especialmente relevante na implementacao
dessas avaliagcdes, pois sdo responsaveis por coordenar a aplicacdo em
sua regiao de abrangéncia, tanto na rede estadual, quanto nas redes
municipais. Esta articulacdo é fundamental para garantir a uniformidade
dos procedimentos avaliativos e a qualidade dos dados coletados,
permitindo um diagndstico preciso do desenvolvimento da fluéncia
leitora dos estudantes.
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As Coordenadorias Regionais também tém um papel estratégico na
formacao dos professores alfabetizadores e na interpretacao
pedagdgica dos resultados. Ao identificar os niveis de fluéncia leitora no
inicio do ano, através da Avaliacao Diagnostica, as CREs podem orientar
intervencdes pedagodgicas direcionadas as necessidades identificadas
em cada escola ou municipio. Este acompanhamento continua até a
aplicacao da Avaliacdo Somativa, quando €& possivel verificar o
progresso dos estudantes e definir estratégias para garantir que todos
alcancem os niveis adequados de leitura.

O trabalho articulado das regionais contribui diretamente para o
objetivo de garantir a alfabetizacdo na idade certa, pois permite uma
atuacdao mais proxima e contextualizada junto as escolas. As CREs
funcionam como um elo vital entre a politica estadual de alfabetizacdo e
sua efetiva implementacdo nas salas de aula, promovendo o
compartilhamento de boas praticas entre as escolas e municipios, e
assegurando que os dados das avaliacdes se traduzam em acdes
concretas para a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

A efetividade dessa estrutura de avaliacao da fluéncia leitora esta
diretamente relacionada a capacidade da Chefia da Divisao Pedagdgica
em mobilizar as equipes escolares, oferecer suporte técnico-pedagdgico
adequado e promover a utilizacdao dos resultados para o planejamento
de intervencdes especificas. Este trabalho sistematico e articulado tem
se mostrado fundamental para o avanco das politicas de alfabetizacao
no estado, contribuindo para que, cada vez mais, estudantes
desenvolvam as habilidades necessarias para uma leitura fluente e
compreensiva.
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3.2.8. Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (SAEB)

O Sistema de Avaliacao da Educacdao Basica (SAEB) constitui-se
como uma das principais ferramentas de avaliacdo da qualidade da
educacdo brasileira, sendo fundamental para © monitoramento e
aprimoramento das politicas educacionais em ambito nacional. Esta
avaliacdo, realizada bienalmente, abrange diferentes etapas da
educacao basica e utiliza diversos instrumentos para coletar
informacdes sobre o desempenho dos estudantes e as condicdes de
ensino nas escolas publicas e privadas em todo o territdrio nacional.

O SAEB se destaca por sua abordagem multidimensional, avaliando
sete dimensdes de qualidade: atendimento escolar, ensino e
aprendizagem, investimento, profissionais da educacdo, gestao,
equidade e cidadania, direitos humanos e valores. Os resultados desta
avaliacao, combinados com os dados do fluxo escolar (aprovacao)
obtidos no Censo Escolar, compdem o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (Ideb), principal indicador da qualidade da educacao
basica no Brasil. Esta combinacdo permite uma visdo mais abrangente
do sistema educacional, considerando ndao apenas o desempenho dos
estudantes, mas também sua progressao ao longo da trajetoria escolar.

No Rio Grande do Sul, a relacdao com o SAEB é estabelecida de forma
estratégica, com o estado utilizando a mesma Matriz de Referéncia do
SAEB para elaborar seus instrumentos de avaliacdao externa, como o
SAERS. Esta compatibilidade permite a comparabilidade dos resultados
e fornece uma base sdlida para analises mais aprofundadas sobre o
desempenho dos estudantes gauchos em relacdo ao contexto nacional.
Os dados gerados pelos estudantes avaliados no final de cada uma das
principais etapas escolares (52 e 92 anos EF e 32 série EM), sao
fundamentais para pesquisas educacionais e para formulacdo de
politicas publicas mais eficazes.
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As Coordenadorias Regionais de Educacao desempenham um papel
crucial na implementacao e aplicacdao do SAEB no Rio Grande do Sul.
Estas equipes sao responsaveis por coordenar todo o processo em sua
regidao de abrangéncia, incluindo a orientacdo as escolas sobre os
procedimentos de aplicacdo, o monitoramento da participacao dos
estudantes e a garantia das condicdes necessarias para que todos os
estudantes publico-alvo da avaliacdo possam realiza-la no calendario
previsto pelo governo federal. A CRE também atua na mobilizacdo das
equipes escolares para atingir a taxa minima de 80% de participacao,
requisito fundamental para a divulgacao dos resultados da avaliacdo a
escola e para composicao do ldeb. Além disso, apds a divulgacao dos
resultados, a Divisdo de Gestdo Pedagdgica coordena a analise dos
dados junto as escolas, auxiliando na interpretacao pedagdgica e no
planejamento de acdes de melhoria, contribuindo, assim,para o
fortalecimento das praticas pedagdgicas e para a elevacao da qualidade
da educacdo em sua regiao.

A Divisao de Gestdao Pedagodgica das CREs também promove a
articulacdo entre as diferentes avaliacdes (SAEB, SAERS e demais
avaliacbes da rede), auxiliando as escolas a compreenderem as
especificidades e complementaridades de cada uma, e a utilizarem os
resultados, de forma integrada, para o planejamento pedagdgico. Este
trabalho sistematico e articulado tem se mostrado fundamental para o
avanco dos indicadores educacionais no Estado e para a construcao de
uma educacao publica de qualidade.

3.2.9. Incentivo a Leitura

Os projetos de leitura visam divulgar e fortalecer as acdes
direcionadas ao incentivo da leitura enquanto pratica social
emancipatdria, que alinhadas as praticas pedagdgicas e as
particularidades de cada contexto escolar, configuram acdes
significativas na construcdo de novos conhecimentos, centradas nos
estudantes enquanto agentes de transformacao do ecossistema escolar
e do contexto social do qual fazem parte.
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O desenvolvimento de habilidades relativas a leitura atendem as
competéncias previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
reiteradas pelo Referencial Curricular Gaucho (RCG). Especialmente no
qgue diz respeito a competéncia geral da Educacao Basica numero 2
(dois) que propde que, através da leitura de obras literarias, o professor
desenvolva o pensamento critico, criativo e cientifico nos estudantes, e
competéncia numero 7 (sete) que esta relacionada a argumentacdo com
base em dados e informacdes confiaveis.

A promocdao de incentivo a leitura e de eventos literarios € um dos
segmentos de atuacdo do Nucleo de Bibliotecas. A fim de garantir a
implementacdao de tais acdes, as Chefias de Divisao de Gestao
Pedagdgica e os Assessores de Programas Pedagdgicos da Regional,
em parceria com os Analistas Bibliotecarios lotados nas Coordenadorias,
devem inserir no planejamento pedagogico das Coordenadorias de
2025 as acdes posteriormente propostas.

Dessa forma, o Nucleo de Bibliotecas, com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento da competéncia leitora dos estudantes, no ambito da
leitura literdria e da leitura informativa, ird elaborar um guia didatico-
metodoldogico com sugestdes de acdes e de atividades para estimular o
incentivo a leitura nas escolas da rede.

Para que as praticas focadas no incentivo a leitura sejam efetuadas, as
Coordenadorias receberdao orientacdes especificas do Nucleo de
Bibliotecas sobre cada topico referente ao incentivo a leitura literaria e a
leitura literaria informativa. A Divisao de Gestao Pedagodgica da Regional
deve prever, para cada topico descrito na sequéncia, 1T (um) ou mais
responsaveis para atender as demandas que serdo solicitadas a partir do
cronograma e dos oficios que serao encaminhados as Coordenadorias.
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Os responsaveis pelas acdes seguintes, serdo orientados a realizarem
acdes para promover a leitura literaria e informativa, destacando que, a
Coordenadoria podera, a partir da ciéncia deste documento, inserir em
seu planejamento anual acdes complementares que visem divulgar e
apoiar as escolas na efetivacao das acdes que seguem.

Quanto ao incentivo a leitura literaria:

1. Acompanhar e divulgar as escolhas dos acervos literarios
distribuidos em ambito nacional pelo PNLD Literario - Programa
Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD), a partir da
divulgacao dos Informes pelo site do FNDE e pelo Nucleo de
Bibliotecas;

2. Acompanhar e divulgar o uso das plataformas digitais de leitura
disponibilizadas pela SEDUC: Elefante Letrado (direcionada aos Anos
Iniciais do EF) e Arvore (direcionada aos Anos Finais do EF e Ensino
Médio), através das orientacdes que serao divulgadas pelos pontos
focais regionais das plataformas digitais e pela Seduc.

3. Organizar e divulgar a participacao das escolas na Feira do Livro de
Porto Alegre a partir da divulgacao das tematicas literarias que serao
trabalhadas ao longo do ano letivo e que resultam na exposicao dos
trabalhos realizados pelos estudantes durante o periodo da Feira.

Quanto ao incentivo a leitura informativa:

A organizacado das orientacdes deste topico, tém efetiva participacao
das Analistas Bibliotecarias da 162 e 232 Coordenadorias que atuardao em
conjunto com o Nucleo de Bibliotecas da Seduc. Esta parceria realizara
as etapas de planejamento, elaboracdao e implementacdao dos projetos
de incentivo focadas na leitura informativa, de acordo com o
cronograma a ser encaminhado as Coordenadorias.

1. Incentivar a ampliacdo das habilidades de pesquisa cientifica e a

aprendizagem baseada em projetos;
2. Promover acdes de letramento informacional no uso de fontes
seguras de informacdes no combate a desinformacao e fake news;

3. Fomentar a pratica interdisciplinar que favoreca a troca de saberes,
a cocriacao e a ampliacao das habilidades de analise, compreensao e
sintese dos estudantes.
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3.2.10. Programa Nosso Docente

O programa Nosso Docente foi desenvolvido com o objetivo de
aprimorar o processo de estagio supervisionado nas escolas estaduais
do Rio Grande do Sul, partindo da formacdao do docente da rede como
mentor de estagio e da sistematizacdo do processo, embasados sempre
na necessidade real de reposicdao de professores qualificados num futuro
recente. O Programa contou com a articulacdo com as Instituicdes de
Ensino Superior através do Forum Estadual Permanente de Apoio a
Formacdo dos Profissionais da Educacdo Basica (FORPROFE), e a
participacdo da Subsecretaria de Planejamento e Gestdao Organizacional,
Centro de Educacao Baseado em Evidéncia e Procergs.

A Instrucdao Normativa que regulamenta o programa Nosso Docente,
foi publicada no dia 06 de junho de 2024 e conta com um periodo de
transicdo para implementacao dos sistemas. Neste periodo a Instrucao
Normativa n¢ 01/2018 permanece vigente.

O programa estabelece um fluxo dinamico e eficiente por meio de um
painel de vagas atualizado em tempo real, permitindo que as vagas de
estdagio nas escolas sejam disponibilizadas de maneira publica e
transparente. Como parte desse processo, os professores da rede
estadual receberdao uma formacao especifica para atuar como Mentores
de Estagio, desempenhando um papel fundamental no desenvolvimento
da pratica pedagogica dos futuros docentes que atuardao em nossas
escolas.

A implementacao do programa segue 0s seguintes passos:

e Formacao dos Mentores de Estagio: Os professores participantes
realizardao a formacao especifica oferecida pelo programa. Ao
concluirem a formacdo, os professores deverdao apresentar o
certificado a Secretaria de sua escola de atuacao.

e Registro no Sistema: A Secretaria da escola realizard o upload do
certificado no sistema ISE (Integrador de Sistemas da Educacao),
habilitando o professor para o proximo passo.
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e Candidatura no Aplicativo "Escola RS: Professor”: O professor
habilitado poderda se candidatar como Mentor de Estagio
diretamente pelo aplicativo "Escola RS: Professor”.
Automaticamente, seus hordrios e componentes curriculares serdo
disponibilizados no "Painel de Vagas”, que ficara acessivel aos
estagidrios em tempo real.

Reiteramos a importancia do envolvimento de todos os(as)
Coordenadores(as) Regionais no apoio a implementacdao deste
programa em suas respectivas regides, especialmente no
acompanhamento e orientacdo das escolas quanto aos procedimentos
descritos.

Acesse aqui a Instrugcéo

Normativa Nosso Docente e
o Guia do Estagio
Supervisionado

' Documentos de Gestdo Pedagédgica : ’

3.2.11. Programa Escolas Criativas

O Programa Escolas Criativas visa transformar o ambiente escolar em
um espaco propicio para o desenvolvimento da Aprendizagem Criativa,
uma abordagem baseada nos 4Ps: Projetos, Paixao, Pares e Pensar
Brincando. Essa metodologia incentiva a construcao de um aprendizado
ativo, interativo e criativo, numa espiral continua de aprendizagem, que
compreende as seguintes etapas: Imaginar, Criar, Brincar, Compartilhar
e Refletir.

A implementacdao dessa abordagem inovadora nas escolas publicas
estaduais do Rio Grande do Sul é guiada por um conjunto de dimensdes
fundamentais, que estruturam e direcionam as ac¢cdes no contexto
educacional:
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Dimensdes das Escolas Criativas
1.Pertencimento e Protagonismo Estudantil: Envolver os estudantes
como agentes ativos no processo de aprendizagem e na tomada de
decisbes, fortalecendo sua identidade e o sentimento de
pertencimento a comunidade escolar.
2.Apropriacdao na Pratica Docente: Apoiar os professores na adocao de
praticas pedagdgicas criativas e inovadoras, promovendo um ensino
dinamico e centrado no engajamento.
3.Integracao Curricular: Garantir que a Aprendizagem Criativa esteja
integrada aos componentes curriculares de forma transversal,
conectando o aprendizado ao contexto real dos estudantes.
4.Desenvolvimento Profissional: Oferecer formacao continua aos
educadores, fortalecendo competéncias para a aplicacdao de
metodologias criativas e inovadoras.
5.Engajamento Comunitario: Incentivar a colaboracao entre alunos,
professores, familias e parceiros locais, valorizando o trabalho em
rede para enriqguecer a experiéncia educacional.
6. Adaptacao de Tempo e Espaco: Reconfigurar o uso do tempo e dos
espacos escolares para criar ambientes que estimulem a criatividade,
a autonomia e o aprendizado colaborativo.
7.Apropriacao das Tecnologias: Promover o uso de tecnologias digitais
e ferramentas inovadoras como suporte para praticas pedagodgicas
mais atrativas e eficazes.
8.Acompanhamento e Reflexdao: Estabelecer mecanismos de
monitoramento continuo e reflexivo para ajustar estratégias
pedagdgicas e garantir resultados significativos.
9.Diversidade, Equidade e Inclusdao: Assegurar que todos os estudantes
tenham acesso a uma educacdao de qualidade, celebrando a
diversidade e promovendo a inclusdo e a equidade.

A implementacdo da Aprendizagem Criativa pelo Departamento de
Gestdo do Centro de Desenvolvimento dos Profissionais da Educacao
(DGCDPE/SubEdu). A Comissdo de Implementacdo é composta por
Formadores Mestres e Embaixadores, responsaveis pela aplicacdo da
abordagem e pela avaliacdo continua dos resultados, garantindo a
eficacia e o alinhamento com as diretrizes estabelecidas.
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Cabe a Chefia de Divisao de Gestao pedagodgica da CRE:

e Representar a rede na tomada de decisbes e no relacionamento
necessario entre formadores mestres, gestores e embaixadores das
Escolas Criativas;

e Articular ac¢cdes necessarias para o desenvolvimento da
aprendizagem Criativa nas Escolas conforme diretrizes propostas
pela equipe gestora da SEDUC;

e Conhecer a dindmica e estrutura formativa da rede, possibilitando o
desenho de acdes do programa;

e Compreender as oportunidades de integracao curricular, a partir de
propostas de atividades, producdao de materiais e vinculos com a sala
de aula;

e Articular condi¢cbes para a realizacdo de campanhas, eventos e
projetos na rede, tanto no sentido de viabilizacdo quanto em relacao
a comunicacao;

Os Formadores Mestres sao os responsaveis pela formacao de todos
os perfis que fazem parte do programa. Devem ter forte conexdao com a
abordagem da Aprendizagem Criativa, experiéncia com a formacao de
educadores e disponibilidade para reunides semanais, participacao ativa
em formacdo via plataforma e eventos ao vivo. Os Formadores Mestres
e Embaixadores recebem carga hordria de 20 horas, voltada ao
desenvolvimento e aplicacdo da Aprendizagem Criativa nas escolas
estaduais. Os embaixadores recebem apoio continuo por meio de
mentorias quinzenais com formadores mestres, garantindo o sucesso da
implementacdo nas escolas.

Cabe aos Formadores Mestres:

e Desenvolver e implementar o Plano de Formacao do projeto da
Aprendizagem Criativa nas escolas em que é responsavel;

e Apoiar os Embaixadores das Escolas da Rede Escolas Criativas;

e Incentivar e monitorar a participacao dos Embaixadores na formacao
e os resultados nas Escolas;

e Protagonizar a construcao e implementacao do plano formativo para
professores da sua rede;
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Promover a formacao de novos multiplicadores da rede;

Apresentar e promover, na sua rede escolar, as oportunidades de
compartilhamento entre pares, explorando plataformas, ferramentas
e experiéncias com Aprendizagem Criativa;

Ser um canal de comunicacdao entre Comissao Gestora,
Embaixadores, escolas, professores, Rede Brasileira de
Aprendizagem Criativa, Escolas Criativas e Coordenadorias
Regionais de Educacao;

Participar de campanhas e eventos da Rede Brasileira de
Aprendizagem Criativa e Escolas Criativas;

Participar das reunides de planejamento e realizar os encontros de
mentoria com as Escolas.

O Embaixador(a) € um(a) professor(a) que possui 20 horas semanais

exclusiva para implementacdo da aprendizagem criativa na escola e tem
como principal papel engajar a escola e comunidade em um movimento

de

transformacao do ambiente escolar em local propicio ao

desenvolvimento da Aprendizagem Criativa.
Cabe ao Embaixador(a):

Incentivar a formacdo de um movimento comunitario em prol da
adocao da Aprendizagem Criativa na comunidade escolar e
comunidade educativa;

Conectar a sua comunidade escolar com o ecossistema de
Aprendizagem Criativa regional;

Inspirar os colegas professores nas Praticas Criativas;

Oferecer oportunidades de Aprendizagem Criativa aos estudantes
da escola;

Integrar as praticas de Aprendizagem Criativa ao planejamento;
Participar de mentorias, encontros e formacdes previstas;

Articular acdes necessarias para o envolvimento dos professores e
estudantes;

Elaborar um plano de trabalho e portfdlio, a partir das orientacdes
dos formadores mestres;

Desenvolver as atividades propostas nos encontros de Mentoria.
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A Secretaria tem o compromisso em promover uma educacao
inovadora e inclusiva, onde criatividade, colaboracdao e aprendizado
significativo sejam elementos centrais. Essa abordagem prepara os
estudantes para os desafios do século XXI, fortalecendo a capacidade
de imaginar, criar e transformar suas realidades.

Acesse aqui a Lista dos

formadores Mestres e das Escolas
participantes no Programa
Aprendizagem Criativa

( Documentos de Gestdao Pedagdgica : )
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https://linktr.ee/GestaoPedagogicaSEDUCRS
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