MODELO ESCOLA REFERENCIA
ANTIRRACISTA




EXPEDIENTE

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

GOVERNADOR
Eduardo Leite

VICE-GOVERNADOR
Gabriel Souza

SECRETARIA DA EDUCAGAO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
Raquel Teixeira

SECRETARIA-ADJUNTA
Stefanie Eskereski

SUBSECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

Concepcao do projeto
Naomy de Oliveira Ramos

Concepg¢ao dos Principios e Premissas
Berenice Costa Fonseca Borges
Fernanda Cardoso
Jardelia S&

Julieth Melo Aquino de Souza
Priscila Nunes Pereira
Sherol dos Santos
Thais Barcellos

Coordenacao Geral
Luana Rodrigues dos Santos
Marcelo Jeronimo Rodrigues Araujo
Naomy de Oliveira Ramos

Equipe de Concepc¢do do Modelo Pedagdgico e De Gestao
Luana Rodrigues dos Santos
Naomy de Oliveira Ramos
Julieth Melo Aquino de Souza

Parceiros e Colaboradores que Apoiaram o Processo de Construcao
Mahin Consultoria Antirracista
Itau Social
Imaginable Futures
Instituto lungo
PRODUGAO GRAFICA

ASCOM SEDUC RS
Coordenacao: Bianca Garrido
Projeto Grafico e Diagramacao: Karoline Bieger

GOVERNO
DO ESTADO

RIO
GRANDE
DO SUL

SECRETARIA DA EDUCACAO



SUMARIO

1. COMPROMISSO COM A EQUIDADE 05
EDUCACIONAL

2. VISAO E MISSAO 07
3. NOSSOS OBJETIVOS 08
4.ESCOLA REFERENCIA ANTIRRACISTA: 09
PRINCIPIOS E PREMISSAS

5. PARA COMEGO DE CONVERSA 16
6.DA PROPOSTA A PRATICA:

CONSTRUINDO UMA ESCOLA 31
REFERENCIA ANTIRRACISTA

7. PROJETO DE VIDA, ORIENTADO PELA

EDUCAGAO DAS RELACOES ETNICO- 33
RACIAIS (ERER)

8. MODELO PEDAGOGICO PARA ESCOLAS 35
DA REDE SEDUC-RS

9. DUAS ABORDAGENS PARA A

EDUCAGAO DAS RELAGOES ETNICO- 36
RACIAIS

10. ABORDAGEM TRANSVERSAL DA

ERER NO ENSINO MEDIO E 38

FUNDAMENTAL EM TEMPO PARCIAL

11. ABORDAGEM IMERSIVA DA ERER NO 39
ENSINO MEDIO TEMPO INTEGRAL

12. MODELO PEDAGOGICO: INSPIRAGOES

PEDAGOGICAS E O COTIDIANO DA 41
PRATICA EDUCATIVA
13. MODELO DE GESTAO
ESCOLAR COLABORATIVA 44
UBUNTU PARA O BEM VIVER

x RRANDE 14. REFERENCIAS 54




‘ ‘ A educacgdo antirracista é um compromisso ético
e politico que implica em repensar curriculos,

praticas pedagadgicas e relagées sociais, de modo

a promover a igualdade, a justica e o respeito a
dignidade de todos, independentemente de sua

origem étnico-racial.”

Dra. Petronilha Beatriz Gongalves e Silva

‘ ‘ Educacgdo antirracista € aquela que, ao invés de
apenas reforcar a norma e a maioria, reconhece

e inclui as diferencas, promovendo o respeito a
diversidade e combatendo as estruturas de
opressdo racial.”

Sueli Carneiro
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COMPROMISSO
COM A EQUIDADE
EDUCACIONAL




Nosso maior sonho €& garantir as criancas, jovens e adultos o acesso, a
permanéncia e o éxito escolar, com foco na melhoria dos indices educacionais
e socioecondmicos e na reducao das desigualdades raciais no Estado. Este
compromisso reflete nossa aspiracao de criar um ambiente educacional
acolhedor, inclusivo e inspirador, onde cada estudante se sinta pertencente,
valorizado em sua singularidade e diversidade, preparado para alcancar seu
pleno potencial e realizar seus sonhos e projetos de vida. Assim, contribuimos
para a construcao de uma sociedade mais justa, inclusiva e feliz.

Com esse proposito, estamos trilhando o caminho para a criacao de uma
Escola Referéncia Antirracista — um marco importante na trajetoéria
educacional do Rio Grande do Sul. Este projeto representa um compromisso
renovado com a promocgao das relagcdes étnico-raciais na educacao,
consolidando-se como um desdobramento das acdes delineadas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao das Relacdes Etnico-Raciais.
AO avancarmos com essa agenda, nao buscamos apenas atender as Diretrizes,
mas ir além, criando um modelo inovador de escola e gestao educacional,
fundamentado na perspectiva antirracista.

Abracar esse desafio requer, primeiramente, o reconhecimento de que as
desigualdades étnico-raciais sao um fendmeno estrutural e estruturante de
nossa sociedade atual, perpetuando disparidades nas oportunidades de
aprendizagem entre estudantes de diferentes origens e contextos
socioculturais nas escolas publicas. A partir desse entendimento, é essencial
investir em praticas pedagodgicas que promovam o protagonismo juvenil,
fortalecendo a consciéncia politica e histdrica sobre diversidade, identidades e
direitos, além de acdes educativas que combatam o racismo e outras formas
de discriminacao.

O Modelo Pedagodgico e de Gestao da Escola de Referéncia Antirracista
transformara a visao e missao da escola em acdes cotidianas efetivas, por
meio de uma Proposta Pedagdgica que visa garantir uma aprendizagem de
qualidade ao mesmo tempo que promove o desenvolvimento integral dos
estudantes, tornando-os capazes de tomar decisdes informadas e assumir a
responsabilidade por suas acdes e projetos de vidas.

Almejamos alcancar esses resultados por meio de parcerias estratégicas com
agentes comprometidos, que atuarao em consonancia com 0s principios,
premissas e eixos educacionais destacados neste documento. Nesse cenario, a
Escola de Referéncia embarcara nessa jornada transformadora.
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VISAO _
E MISSAO

VISAO

Ser reconhecido como um projeto de referéncia
no desenvolvimento de escolas que fomentam
praticas pedagodgicas antirracistas, que
promovam a equidade, o respeito, a diversidade
étnico-racial e a justica social. Queremos formar
cidadaos conscientes, criticos e preparados para
transformar suas realidades, contribuindo para
uma sociedade mais justa, inclusiva e
democratica.

MISSAO

Contribuir para uma educacao publica de
qualidade, com altas  expectativas de
aprendizagem, que Vvalorize e celebre a
diversidade étnico-racial e cultural, por meio de
praticas pedagogicas inclusivas e
interseccionais. A Escola Referéncia Antirracista
assume o compromisso de combater todas as
formas de discriminacao, incentivar o
protagonismo estudantil e criar um ambiente
acolhedor e democratico, que fortaleca a
identidade e os direitos de cada estudante,
promovendo seu sucesso académico e
desenvolvimento integral.
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NOSSOS
OBJETIVOS

Promover, no ambiente escolar, a busca por
equidade racial e a reducao das disparidades
étnico-raciais por meio de abordagens
pedagogicas que valorizem a pluralidade étnico-
racial, incentivem o} alto desempenho
académico e combatam todas as formas de
discriminacao.

Fortalecer o) protagonismo estudantil,
oferecendo uma educacao integral que
fortaleca a consciéncia politica e historica,
preparando os estudantes para atuarem como
agentes de transformacao social.
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ESCOLA REFERENCIA
ANTIRRACISTA:
PRINCIPIOS E
PREMISSAS'’

1 Um principio € uma crenca fundamental ou proposicao ampla que orienta o pensamento e a agao, e
uma premissa € uma declaracao especifica que serve como base para um argumento ou raciocinio
particular. Os principios tendem a ser mais abrangentes e amplos em sua aplicagao, enquanto as
premissas sdo mais especificas e contextualizadas em um argumento ou linha de raciocinio. Ambos
conceitos sao utilizados neste documento para apoiar a definicao dos objetivos desse modelo de Escola
Referéncia, pois as premissas fornecem o contexto para estabelecer objetivos realistas e alcancaveis. Ao
mesmo tempo, os objetivos guiam a definicdo e a avaliacdo das premissas, garantindo que elas estejam
alinhadas com o propdsito geral (principios).
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CONSCIENCIA POLITICA E HISTORICA DA DIVERSIDADE

O principio da consciéncia politica e histérica da diversidade é orientador para
uma série de diretrizes fundamentais. Em primeiro lugar, visa estabelecer a
igualdade basica de todos os seres humanos como sujeitos de direitos
inalienaveis. Além disso, busca promover a compreensao de que a sociedade é
composta por uma diversidade de grupos étnico-raciais, cada um
contribuindo com sua cultura e histdria proprias para a construcao da
identidade nacional. Destaca-se também a importancia do conhecimento e
valorizacdo da histdria dos povos africanos e cultura afro-brasileira e
indigenas, reconhecendo seu papel central na histéria e cultura do Brasil. Para
além disso, propde-se a superacao da indiferenca, injustica e desqualificacao
enfrentadas por grupos historicamente marginalizados, como negros, povos
indigenas e classes populares. Através da desconstrucao de conceitos
prejudiciais, como a ideologia do brangueamento e o mito da democracia
racial, almeja-se eliminar preconceitos arraigados e promover uma cultura de
respeito mutuo entre diferentes grupos étnicos e sociais. E fundamental
também incentivar a busca por informacdes e subsidios que permitam a
formulacao de concepgdes nao baseadas em preconceitos, especialmente
entre os profissionais da educacao, visando construir uma educacao mais
equitativa, inclusiva e que respeite a diversidade étnico-racial. Por fim,
reconhece-se o dialogo como via essencial para o entendimento mutuo e a
busca de objetivos comuns, contribuindo para a construcao de uma
sociedade mais justa e harmoniosa.
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FORTALECIMENTO DE IDENTIDADE E DE DIREITOS

O principio do fortalecimento de identidades e de direitos tem como objetivo
principal guiar acdes que promovam a Vvalorizacdo e afirmacao das
identidades historicas, frequentemente negadas ou distorcidas. Isso implica
romper com as imagens negativas disseminadas na sociedade, especialmente
aguelas que prejudicam os negros e o0s povos indigenas. Além disso, é
necessario desfazer equivocos relacionados a ideia de uma identidade
humana universal, reconhecendo e respeitando a diversidade de experiéncias
e trajetorias. O combate a privacao e violacao de direitos € uma prioridade,
buscando garantir que todos tenham acesso pleno aos seus direitos
fundamentais. E essencial ampliar o acesso a informacao sobre a diversidade
da sociedade brasileira e sobre como as relagdes étnico-raciais influenciam na
construcao das identidades. Para isso, € crucial oferecer excelentes condicdes
de formacao e instrucao em todos os niveis e modalidades de ensino,
garantindo que todos tenham acesso igualitario a educacao de qualidade.

ACOES EDUCATIVAS DE COMBATE AO RACISMO E A DISCRIMINACOES

O principio das acdes educativas de combate ao racismo e as discriminacdes
propde a integracao dos objetivos, estratégias de ensino e atividades
educativas com as experiéncias de vida dos estudantes e professores,
valorizando aprendizados relacionados as suas interacdes com pessoas de
diferentes origens étnico-raciais na sociedade. Isso inclui uma critica
constante por parte dos profissionais da educacao as representacdes dos
negros e outros grupos minorizados nos materiais didaticos, com providéncias
para corrigi-las quando necessario. Concede-se énfase a criacao de condicdes
para que os profissionais da educacao e estudantes possam refletir, decidir e
agir de maneira responsavel em relacao as questdes étnico-raciais e as
discordancias e conflitos, e valorizando as diferencas culturais. Ademais,
destaca-se a importancia de atribuir um sentido construtivo a participagao
dos diferentes grupos étnico-raciais na construcao da identidade nacional,
reconhecendo os lagos culturais e historicos entre eles e promovendo aliangas
sociais. Por fim, preconiza-se a participacao ativa de grupos dos Movimentos
Negro, Quilombola e Indigena e da comunidade local na elaboracao de
projetos politico-pedagodgicos que abordem de forma significativa a
diversidade étnico-racial.

DIREITOS DE APRENDIZAGEM E REDUCAO DAS DESIGUALDADES
EDUCACIONAIS

A educacao, direito fundamental universal, tem sido objeto de estudos que
revelam disparidades persistentes na aprendizagem entre grupos de
estudantes, influenciadas por diversas caracteristicas individuais e
contextuais. Essas diferencas se refletem nao apenas na aprendizagem, mas
também em indicadores como acesso a educacao, niveis de escolaridade e
regularidade das trajetdrias educacionais. As desigualdades nos resultados
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educacionais estao ligadas, entre outros fatores, a distribuicdao desigual de
recursos escolares essenciais e a qualidade dos processos educativos
oferecidos aos diferentes grupos. Fatores externos a escola, especialmente
socioecondémicos, também contribuem para essas disparidades, exigindo
intervencdes no ambiente escolar para interromper o ciclo de reproduc¢ao das
desigualdades. O combate efetivo a essas disparidades requer uma analise
aprofundada da distribuicao de recursos e da qualidade dos processos
educacionais, bem como medidas especificas para atender as necessidades
de cada grupo escolar. Ter uma compreensao nitida dessas disparidades e
suas origens é fundamental para direcionar politicas educacionais voltadas
para a equidade e justica social, garantindo a todos os estudantes as
condi¢cdes necessarias para alcancar seu potencial educacional e contribuir
para uma sociedade mais igualitaria. Esses entendimentos orientam a equipe
escolar a tomar decisées que possibilitam a identificacao de areas de sucesso
e areas que precisam de melhoria, especialmente em relacao a garantia do
direito de aprendizagem equitativa e de qualidade aos estudantes. Isso nao s6
beneficia os estudantes individualmente, mas também fortalece a sociedade
como um todo, promovendo o crescimento e a prosperidade de comunidades
mais justas e inclusivas.

EDUCACAO INTEGRAL E PROTAGONISMO ESTUDANTIL

Adotar a educacao integral e o protagonismo estudantil como premissas
implica em colocar o estudante no centro do processo de ensino e
aprendizagem, tornando-o um agente ativo na constru¢cao de seu proprio
conhecimento e na elaboracao de seu projeto de vida e societario. Isso exige
considerar as trajetorias estudantis a partir de um foco que nao se restringe
apenas ao aspecto académico, mas também busca promover a integralidade
do sujeito. Esta integralidade é intencionalmente direcionada para incentivar
o protagonismo estudantil, criando espacos onde os estudantes possam
expressar suas vozes, serem ouvidos, aprender a escutar e liderar processos,
fortalecendo assim suas identidades individuais. Esse envolvimento ativo do
estudante tem um impacto substancial nao apenas nos resultados de
aprendizagem, mas também em seu desenvolvimento pessoal, formando
cidadaos orgulhosos de seu pertencimento étnico-racial. Cultiva-se, assim,
uma autoconfianca fundamentada na autonomia, na autoestima, no
comprometimento, além de outras competéncias socioemocionais.

Esses aspectos possibilitam ao estudante participar de maneira ativa e autoral
em decisdes e acdes em diversos espacos dialogicos e de negociacoes,
enfrentando de forma mais confiante os desafios da sociedade
contemporanea. Incentivar a lideranca e o protagonismo de estudantes
negros e indigenas €& fundamental. Esses grupos enfrentam desafios
especificos, como racismo e preconceito, tanto na escola quanto fora dela. Sua
participacao ativa € um passo essencial para construir uma cultura escolar
mais inclusiva e equitativa.

12



O protagonismo ajuda a evidenciar referéncias negras e indigenas positivas e
a desmistificar esteredtipos sociais. Para estimular esse protagonismo, é
essencial promover praticas pedagodgicas baseadas em metodologias ativas,
gue despertem interesse e entusiasmo coletivo, e encorajem os estudantes a
serem criativos, a pensarem criticamente e a se engajarem em ac¢des que
promovam a justica social e ambiental.

FORMACAO CONTINUADA

A formacao continuada, enquanto premissa, considera o desenvolvimento dos
profissionais da educagcao como um componente fundamental para efetivar a
perspectiva da educacao antirracista em todas as dimensdes do atendimento
educacional. O desenvolvimento pessoal e profissional deve ser integral, por
meio do autoconhecimento e cuidado consigo mesmo, da aquisicao de
conhecimentos significativos e diversificados, baseados nos direitos humanos,
na democracia e na pluralidade de ideias. Os profissionais, na condicao de
agentes ativos na implementacao de politicas publicas, devem ter
oportunidades continuas de ampliar seus conhecimentos, responsabilizando-
se em suas areas de atuacgao para a efetivacao de uma educacao antirracista. As
desigualdades raciais no campo educacional exigem dos profissionais da
educacao uma postura ativa e sistematica na valorizacao da diversidade étnico-
cultural e no combate ao racismo. Por isso, o desenvolvimento desses
profissionais para lidar positivamente com as relagcdes étnico-raciais por meio
de estratégias pedagodgicas de valorizacao da diversidade deve ser
permanente, favorecendo a formacao de uma nova cultura profissional sensivel
as diferencas e diversidades sociais e comprometida com a justica social.

INTERSECCIONALIDADES?

Ter a interseccionalidade como premissa é considerar que as identidades
sociais e experiéncias das pessoas nao podem ser vistas de forma isolada.
Dimensodes identitarias como raga, etnia, género, orientacao sexual, status de
cidadania, nacionalidade, faixa etaria e outras identidades se influenciam e se
moldam mutuamente, resultando em uma variedade de fendbmenos e
desafios sociais. Assim, as pessoas vivenciam experiéncias sociais Unicas, que
podem incluir tanto desvantagens quanto privilégios, dependendo das
relacdes entre suas identidades e as estruturas sociais. Geralmente, essas
relacdes passam despercebidas, embora afetem o convivio social e as
aprendizagens dos estudantes, resultando em indices educacionais baixos a
certos grupos de pessoas. Diante disso, a visao da interseccionalidade permite

2 Diversas autoras como Angela Davis, Lélia Gonzalez, Sueli Carneiro, Kimberlé Crenshaw entre outras, tém
operacionalizado suas analises sociais a partir desta ferramenta. O conceito foi cunhado e desenvolvido
pela norte-americana, advogada e professora de direito Kimberlé Crenshaw em 1989, que compreende
que a interseccionalidade “trata especificamente da forma pela qual o racismo, o patriarcalismo, a
opressao de classe e outros sistemas discriminatdrios criam desigualdades basicas que estruturam as
posicoes relativas de mulheres, racas, etnias, classes e outras” (Crenshaw, 2002, p.177).
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investigar e analisar criticamente as estruturas sociais e educacionais,
reconhecendo as nuances das dinamicas sociais dentro e fora da escola. Isso
favorece a elaboracao de politicas publicas educacionais mais sensiveis a
diversidade de sujeitos e contribui para respostas mais eficazes as injusticas
sociais, além de possibilitar que os estudantes compreendam como estas
categorias socioldgicas podem ajudar a interpretar suas proprias vivéncias.

CULTURA DE ALTAS EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM

A cultura de altas expectativas de aprendizagem se refere ao estabelecimento
de expectativas elevadas e desafiadoras para o desempenho académico de
todos os estudantes, independentemente de seus contextos socioecondmico,
cultural ou étnico. Isso requer evitar esteredtipos e preconceitos que possam
limitar as oportunidades de aprendizagem dos estudantes negros, indigenas
e pertencentes a grupos sociais subalternizados, promovendo uma
abordagem equitativa, inclusiva e centrada no sucesso de todos. E implica na
disponibilizacao de oportunidades para esses estudantes participarem de
atividades extracurriculares, espacos de lideranca estudantil e projetos
académicos desafiadores onde tenham contato com modelos de sucesso que
se assemelhem a eles em posicoes de liderancga, nas profissdes e em outras
areas. No que diz respeito a esses estudantes, é essencial que a sala de aula e
toda a escola sejam ambientes inclusivos, onde todos se sintam valorizados,
respeitados e apoiados em sua jornada educacional. Na pratica, isso significa
gue os professores e toda a comunidade escolar devem acreditar no potencial
de cada estudante e oferecer um ambiente de aprendizagem motivantes,
com expectativas nitidas de exceléncia, apoio individualizado e desafios
intelectuais relevantes.

GESTAO ESCOLAR PARA EQUIDADE

As medidas de responsabilidade do gestor escolar desempenham um papel
crucial em uma escola antirracista, visando criar um ambiente inclusivo,
equitativo e diversificado, onde todos os estudantes e funcionarios se sintam
respeitados e valorizados, independentemente de sua raca, etnia ou origem
cultural. O diretor deve liderar a definicao de uma visao e valores institucionais
gue promovam a equidade racial e o respeito a diversidade como elementos
fundamentais da comunidade escolar, garantindo a congruéncia das politicas,
praticas e procedimentos da escola com os principios da educacao para as
relacdes étnico-raciais. Essa lideranca também implica em facilitar dialogos
abertos e sinceros sobre questdes raciais, fomentando a conscientizacao € a
compreensao mutua entre alunos, professores, funcionarios e pais, além de
assegurar a relevancia cultural dos recursos educacionais utilizados na escola.
Ademais, cabe ao diretor proporcionar oportunidades de formacao e
desenvolvimento profissional sobre equidade racial e cultural para os
funcionarios da escola.
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E responsabilidade de toda a equipe de gestdo pedagdgica da escola
monitorar regularmente o clima escolar e o progresso dos alunos em relacao
as metas de equidade racial estabelecidas, estabelecendo parcerias com
organizacdes comunitarias e grupos de defesa dos direitos civis para promover
uma cultura antirracista tanto na escola quanto na comunidade em geral.

O engajamento e participacao da comunidade escolar sao essenciais para
fomentar uma cultura de altas expectativas de aprendizagem, fundamentada
em uma visao de escola acolhedora e participativa, comprometida com os
direitos de aprendizagem de todos 0os seus membros. Isso inclui nao apenas
alunos e profissionais da educacao, mas também familiares, representantes de
movimentos sociais e instituicdes publicas locais. Um clima escolar dinamico e
acolhedor nao apenas facilita o0 acesso e o0 sucesso dos alunos, especialmente
daqueles historicamente marginalizados, como pessoas negras e indigenas,
mas também promove o desenvolvimento dos profissionais da educacao,
reduzindo a rotatividade. Em uma gestao escolar democratica, € crucial
cultivar relacdes positivas e criar espacos para a participacao de todos,
incentivando o protagonismo estudantil. Além disso, o envolvimento da
comunidade é fundamental para identificar e abordar situacdes de racismo e
discriminacao, promovendo uma abordagem inclusiva e equitativa que
valorize a diversidade e o potencial de cada aluno.
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PARA COMECO
DE CONVERSA




POR QUE UMA ESCOLA ANTIRRACISTA FAZ TODA A DIFERENCA?

Vivemos em uma sociedade onde as desigualdades étnico-raciais ainda
impactam profundamente as oportunidades e trajetdrias de muitas criancas,
jovens e adultos. Muitas vezes, sem que se perceba, a escola reproduz essas
desigualdades, reforcando esteredtipos e invisibilizando as histdrias e
contribuicdées de povos negros e indigenas. No entanto, a escola também
pode ser um espaco de transformacao, onde cada estudante se reconhece, se
sente valorizado e encontra possibilidades concretas para construir seu futuro.
Quando ha valorizacao da diversidade sociocultural e dialogo com diferentes
saberes, amplia-se a formacao integral dos estudantes, criando caminhos para
sociedades mais justas e inovadoras.

A Escola Referéncia Antirracista nasce desse compromisso: ser um espaco que
nao apenas acolhe a diversidade, mas a fortalece. Mais do que um local de
aprendizado, propde-se a ser um ambiente onde o respeito e a equidade
sejam vividos no dia a dia. Como nos lembra a professora Petronilha Beatriz
Goncgalves e Silva, a educacao nunca € neutra, pois sempre transmite um
projeto de sociedade. Se desejamos uma sociedade mais justa e democratica,
precisamos garantir que a escola seja um espaco onde diferentes saberes
sejam reconhecidos e articulados de forma equitativa.

Assumir uma educacao antirracista significa compreender que a valorizagcao
das relacdes étnico-raciais nao € um tema restrito a determinados grupos,
mas um compromisso coletivo. Uma educacao de qualidade e
verdadeiramente democratica precisa garantir que a diversidade cultural e
historica do Brasil seja reconhecida, respeitada e celebrada.

Assim, a Escola Referéncia Antirracista se constroi no cotidiano, onde o
acolhimento € uma pratica constante, expressa na forma como os professores
percebem seus alunos, na qualidade das relacdes estabelecidas no processo
de ensino e aprendizagem e no suporte oferecido para que cada um alcance
seu pleno potencial. Ao valorizar saberes diversos e promover o
pertencimento, a escola fortalece vinculos e favorece um aprendizado
significativo. O acompanhamento continuo e o incentivo fazem parte dessa
estrutura, assegurando que todos tenham acesso as ferramentas necessarias
para desenvolver sua autonomia e autoestima.

Inspirada nas ideias de bell hooks e Petronilha Goncgalves e Silva, a escola
propde uma pedagogia baseada no didlogo e no reconhecimento da
diversidade como um elemento essencial para uma educacao
transformadora. Quando a escola se torna um espaco onde cada aluno é
reconhecido como um ser em formacao, com grande potencial para a
exceléncia académica e para a construcao de seus projetos individuais e
coletivos, ela também se torna um lugar de resisténcia e constru¢cao de um
futuro mais justo. Os estudantes devem se enxergar refletidos no
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conhecimento, nas praticas pedagogicas e no ambiente escolar, consolidando
um espago que os impulsione a se tornarem protagonistas de suas historias.

Nesse sentido, a Escola Referéncia Antirracista tem o compromisso de formar
cidadaos criticos, conscientes de seu papel na sociedade e preparados para
atuar na construcao de um mundo mais equitativo. Como sugere Petronilha,
€ preciso perguntar constantemente: para qual projeto de sociedade
estamos educando??® Essa resposta deve ser construida todos os dias, por
meio de acdes concretas que tornem a equidade e a valorizacao das
diferencas pilares fundamentais da pratica educativa. Afinal, uma escola que
educa para a justica social faz toda a diferenca.

A EDUCAGCAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS (ERER) COMO DEVER
COLETIVO

A ERER € uma abordagem que convoca todos os cidadaos a assumirem a
responsabilidade na construcao de uma sociedade racialmente justa,
equitativa e democratica, livre do racismo e da discriminacao. Isso exige um
olhar analitico e reflexivo, com consciéncia politica e histdrica sobre as
relacdes étnico-raciais no Brasil.

Nesse sentido, a educagao antirracista e a educacao das relacdes étnico-
raciais emergem diante da urgéncia em enfrentar as desigualdades étnico-
raciais que permeiam todas as esferas da sociedade, sendo um dos maiores e
mais complexos desafios do pais. Criancas, jovens e adultos negros,
quilombolas e indigenas sao os mais afetados pela violacdo de direitos
humanos, situacao agravada pela sobreposicao de identidades socialmente
marginalizadas em dimensdes como classe social, género, racga, religiao,
deficiéncias, neurodiversidades e territorios. Sob a oOtica da
interseccionalidade, por exemplo, os povos indigenas e quilombolas sofrem
com a espoliacao de terras; a juventude negra periférica é alvo frequente de
abordagens policiais abusivas; a raca influencia na definicao de quem sera
encarcerado; a mortalidade materna entre mulheres negras é o dobro da
observada entre mulheres brancas; o Brasil lidera mundialmente o ndmero de
mortes de pessoas trans e travestis, majoritariamente negras; e o percentual
de pretos e pardos analfabetos € o dobro em relacdao aos brancos. Esses
exemplos evidenciam como a identidade étnico-racial, associada a outros
marcadores sociais, pode influenciar o acesso, a permanéncia € O sSucesso
académico, além do projeto de vida dos estudantes.

Essas realidades decorrem de relagdes socioeconbmicas moldadas por um
racismo que se estrutura em todas as dimensdes da sociedade, refletindo na

* Trecho baseado na entrevista concedida por Petronilha Beatriz Gongalves e Silva ao site Porvir, publicada
em 18 de novembro de 2022, disponivel em: https:;/porvir.org/para-alem-do-dia-da-consciencia-negra-
gual-projeto-de-educacao-voce-quer/. Acesso em: 2/1/25
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forma como as oportunidades, os privilégios e o poder sao distribuidos,
consolidando um sistema que limita o acesso a educacao de qualidade e a
mobilidade social para determinados grupos.

Assim, percebe-se que 0O racismo possui um carater sistémico. Nao se trata
apenas de manifestacdes individuais e intencionais, mas de um processo que
opera nas relagcdes sociais, subjetividades e instituicdes. Esse processo se
baseia na no¢cao de raca%4, originada na Europa como ideologia e tecnologia de
dominacao (Mbembe, 2018%), e na racializacao de pessoas negras e indigenas
como mecanismo de legitimacao da diferenciacao, negacao, dominacao e
hierarquizagao, onde o topo é ocupado por pessoas brancas. Estas tornam-se
a norma e a referéncia, e suas producdes intelectuais, materiais e culturais
estabelecem padrbes a serem seguidos em toda a sociedade, exercendo
hegemonia cultural e intelectual. Isso leva a construcao dos sujeitos brancos
como "sujeitos universais" da humanidade, enquanto os nao brancos sao
relegados a condicao de "outros", sujeitos a subalternizacao.

Diante dessa dinamica, é fundamental compreender tanto a complexidade
gue envolve o desenvolvimento da identidade negra quanto tornar visivel o
processo histérico de racializacao do sujeito branco no Brasil, ou seja, como as
relacdes sociais foram estruturadas para sistematicamente conferir posicoes
de poder, vantagens sociais e privilégios a pessoas brancas em detrimento de
outros grupos sociais®, processo que constitui a branquitude.

A branquitude € uma categoria racial que expressa essas relacdes de poder e
esta diretamente vinculada aos problemas sociais resultantes do racismo
estrutural. Ela molda a percepcao das pessoas brancas sobre o mundo,
influenciando a producao de discursos e narrativas. Ao longo da historia
brasileira, buscou-se ocultar realidades e causas sociais relevantes, criando
dispositivos como:

2 ldeologia do branqueamento: dissemina a crenca de que pessoas
brancas sao mais humanas e intelectualmente superiores, alimentando
politicas de branqueamento populacional no inicio do século XX.

> Democracia racial: promove a ideia de harmonia entre negros,
indigenas e brancos, ignorando disparidades e desigualdades existentes.

% Racga € uma construgao social e politica produzida nas tensas relagcdes sociais entre pessoas brancas e
nao brancas, as quais foram produzidas com base nas significagcdes de caracteristicas fenotipicas. Essa
construgcao nao tem base biolodgica e € utilizada nas relagdes sociais brasileiras para informar como
determinadas caracteristicas fisicas, como cor de pele e tipo de cabelo, influenciam nas relagdes sociais.
Assim, € uma categoria historica sujeita a mudancgas.

5 MBEMBE, Achille. Critica da razao negra. Sao Paulo: Editora n-1,2018.

¢ "Branquitude" é um conceito inserido na teoria critica de raca que descreve as relacdes e estruturas
responsaveis por promover a supremacia branca e os privilégios associados a branquidade, originados a
partir da expansao colonial
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» Cegueira de cor”: evita e silencia questdes raciais e o papel do fator
racial como gerador de desigualdades sociais, econdmicas e educacionais
nas instituicdes e politicas.

Sobre este Ultimo aspecto, Kabengele Munanga afirma: “A cegueira para cor é
uma estratégia falha para se lidar com a opressao racista, pois nao permite a
autodefinicao dos oprimidos e institui os valores do grupo dominante,
ignorando a realidade da discriminacao cotidiana.”™

O siléncio sobre o racismo impede a percepcao de como ele se perpetua nas
estruturas e relacdes sociais, permitindo a reproducao de desigualdades e
sustentando a pretensa superioridade branca. Esses aspectos afetam tanto
pessoas negras e indigenas quanto toda a sociedade brasileira, ja que nao ha
democracia politica baseada em direitos e cidadania sem o combate rigoroso
a0 racismo e a valorizagao das diversas identidades brasileiras.

Assim, é imprescindivel que o pensamento critico sobre questdes raciais,
diversidade e combate ao racismo esteja presente no desenvolvimento da
educacao escolar. A escola pode tanto reproduzir o racismo e a discriminagao
qguanto servir como espaco privilegiado para a emancipag¢ao dos sujeitos e a
disseminacao de conhecimentos e valores que contribuem para a construgao
de uma sociedade justa. Como alerta a pesquisadora Eliane Cavalleiro:

“Esta preocupag¢do deve, portanto, estar presente desde a
educac¢do da crianca pequena, até a educag¢cdo do futuro
profissional das mais distintas dreas de trabalho. Ou Nnods
educadores realizamos esse trabalho ou atuamos a favor da
disseminac¢cdo dos preconceitos. NGo hd como nos mantermos
neutros. E preciso optar, pois lutar contra isso ndo é tarefa
exclusiva da populag¢do negra. “A superacdo do racismo deve
ser desejada pelos membros da comunidade como requisito
primeiro para a plena recuperagdo da dignidade da condi¢do
humana”. (BERND, 1994, apud CAVALLEIRO, 2001, p. 15],
grifo original)

Nesse contexto, € importante lembrar que a educacao escolar € um direito
social "arduamente conquistado pelos grupos nao hegemonicos do Brasil"
(Gomes, 2017). Povos negros e indigenas lutaram intensamente pelo
reconhecimento de uma educacao que valorizasse suas diversidades e
diferencas. Contudo, apesar dos avancos, ainda ha muito a ser feito.

Cavalleiro destaca a necessidade do engajamento de todos os profissionais da
educacao em praticas antirracistas no cotidiano escolar. Segundo ela, o

7 BONILLA-SILVA, E. Racismo sem Racista. Ed. Perspectiva.
8 MUNANGA, Kabengele. O mundo e a diversidade: questdes em debate. Estudos Avangados 36 (105),
2022. Disponivel em: https//www.scielo.br/j/ea/a/7dxnhTYxMskypKpS6FcW9I8L /?format=pdf
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racismo é perceptivel nao apenas nas interacdes interpessoais, mas também
Nna estrutura pedagogica, abrangendo curriculo, materiais didaticos e praticas
educativas. Isso cria desafios para pessoas negras e indigenas na construg¢ao
de uma identidade positiva, levando a subestimacao de suas potencialidades
e a um sentimento de inadequacao em relagcao ao sistema escolar. Por outro
lado, pessoas brancas podem reforcar um sentimento de superioridade. Essa
analise evidencia a urgéncia de transformar a educagao em uma ferramenta
eficaz para promover a equidade e desconstruir padrdes discriminatorios.

No cenario educacional brasileiro, para eliminar os efeitos do racismo no
percurso escolar dos estudantes e na sociedade, foram estabelecidas
normativas especificas e politicas publicas de reparacao social, valorizacao e
reconhecimento das identidades, culturas e histérias de negros e indigenas.
Destacam-se como marcos histéricos a Lei n° 10.639/2003 e a Lei n°
11.645/2008, que alteram a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°
9.394/1996, incluindo a obrigatoriedade do ensino da Histdria e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena. Posteriormente, educadores e sistemas de
ensino receberam orientacdes do Conselho Nacional de Educac¢ao, como:

2 As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacées
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana (Resolucdo n° 1, de 17 de junho de 2004); e as

2 Diretrizes Operacionais para a implementacdo da historia e das
culturas dos povos indigenas na Educacdo Bdsica, em decorréncia da Lei
n°11.645/2008 (Parecer CNE/CEB n° 14/2015).

Esses documentos fornecem parametros para o desenvolvimento de acdes e
politicas publicas no ambito da Educacdo das Relacdes Etnicorraciais (ERER),
a titulo de fundamentar a ERER, convém retomar os trés principios
apresentados no Parecer CNE/CP n° 003/2004:

CONSCIENCIA POLITICA E HISTORICA DA DIVERSIDADE

Principio que conduz para a compreensao de que a sociedade brasileira é
formada por pessoas que pertencem a grupos étnico-raciais distintos, com
culturas e historias proprias; o reconhecimento a igualdade basica de todos os
seres humanos, independentemente de sua etnia ou raga; e para a
desmitificacao da ideologia do branqueamento e o mito da democracia racial,
que contribuem para a perpetuacao do racismo e da discriminagao.

FORTALECIMENTO DE IDENTIDADES E DE DIREITOS
Principio que orienta para o fortalecimento das identidades dos grupos

étnico-raciais minoritarios; o rompimento de imagens negativas contra
negros e povos indigenas; o esclarecimento de equivocos quanto a uma
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identidade humana universal; a ampliacao do acesso a informacdes sobre a
diversidade da nacao brasileira e sobre a recriacao das identidades; e para as
excelentes condi¢cdes de formacgao e de instrucao que precisam ser oferecidas.

ACOES EDUCATIVAS DE COMBATE AO RACISMO E A DISCRIMINACAO

Principio que encaminha para a conexao dos objetivos, estratégias de ensino
e atividades com a experiéncia de vida dos alunos e professores; a das
representacoes dos negros e de outras minorias em materiais pedagdgicos; a
valorizacao da oralidade, da corporeidade e da arte; a responsabilidade por
relacdes étnico-raciais positivas;, a educacao patrimonial; ao sentido
construtivo e participacao dos diferentes grupos sociais; e para a participagao
de grupos culturais e Movimentos Negros, bem como da comunidade nos
projetos politico-pedagodgicos.

Além disso, a educacao antirracista deve estar alinhada com as Diretrizes
Curriculares Nacionais de Educagcdao em Direitos Humanos (Resolucdo n° 1,
de 30 de maio de 2012). Nesta orientacao, a escola assume um papel
importante tanto na garantia dos Direitos Humanos — como o direito a
educacao de qualidade - quanto na sua potencialidade de implementar
processos educacionais que promovam a cultura dos direitos humanos, com
base numa formacao ética, critica e politica.

Sendo a formacao ética, referente:

“[..] a formagdo de atitudes orientadas por valores
humanizadores, como a dignidade da pessoa, a liberdade, a
igualdade, a justica, a paz, a reciprocidade entre povos e
culturas (..) A formagdo critica diz respeito ao exercicio de
Jjuizos reflexivos sobre as relagées entre os contextos sociais,
culturais, econémicos e politicos, promovendo prdticas
institucionais coerentes com os Direitos Humanos. A formagdo
politica deve estar pautada numa perspectiva emancipatoria e
transformadora dos sujeitos de direitos.” (BRASIL, 2011)°

No estado do Rio Grande do Sul, ha também publicacdes que vao no sentido
de regulamentar, fundamentar e promover uma educacao antirracista soélida
e sistematica, como o Plano Estadual de Educacdo — PEE (Lei n° 14.705/2015) -
que, na Meta 7, a qual dispde sobre o fomento a qualidade da educacao
basica, apresenta nas estratégias o item 7.20:

2 BRASIL, MINISTERIO DA EDUCACAO. Texto orientador para a elaboracdo das Diretrizes Nacionais da
Educacdo em Direitos Humanos. Brasilia, 2011. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?
option=com_docmand&view=download&alias=8830-texto-subsidios-diretrizes-edh-pdf&Itemid=30192
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“‘garantir nos curriculos escolares conteddos sobre a historia e
as culturas afro-brasileira e indigenas e implementar agcées
educacionais, nos termos das Leis n° 10.639, de 9 de janeiro de
2003, e 11645 de 10 de marco de 2008, assegurando-se a
implementacdo das respectivas  diretrizes  curriculares
nacionais, por meio de ag¢bes colaborativas com foruns de
educacdo para a diversidade étnico-racial, conselhos escolares,
equipes pedagdgicas e a sociedade civil”. (RIO GRANDE DO
SUL, 2015)1°

Em 2017, € louvavel a publicacao do Plano Estadual de Implementacao das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacio das Relacdes Etnico-Raciais
(ERER) e para o Ensino das Historias e das Culturas Afro-brasileiras, Africanas e
dos Povos Indigenas, o qual € base dos avancos na esfera estadual. O Plano
possibilita que as acdes e programas de promocao da diversidade e de
combate a desigualdade racial na educacao se transformem em politicas
publicas de Estado, oferecendo, por meio de seus seis Eixos Estratégicos,
fundamentos e diretrizes para a implementacdao da Escola Referéncia
Antirracista, conforme destacado a seguir:

FORTALECIMENTO DO MARCO LEGAL
Assegurar a incorporacao das determinacdes do Plano as normativas ja existentes.

POLITICA DE FORMAGCAO PARA GESTORES E PROFISSIONAIS DE
EDUCACAO

A formacgao para promover a diversidade e a inclusao deve ser centrada na
abordagem ERER, permanente, qualificada e obrigatodria.

POLITICA DE MATERIAL DIDATICO E PARADIDATICO
Qualificar os materiais de apoio didatico e bibliotecas para que os educadores
possam ter subsidios pedagdgicos.

GESTAO DEMOCRATICA E MECANISMOS DE PARTICIPACAO SOCIAL
Fortalecer processos e instancias de controle social em articulagdo com
individuos, comunidades e movimentos negros e indigenas, garantindo a
efetiva participacao e protagonismo de pessoas desses grupos sociais.

AVALIAQAO E MONITORAMENTO

Construir indicadores que permitam o monitoramento da implementacao das
Leis 10.639/03 e 11.645/08.

CONDI§6ES INSTITUCIONAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DE A§6ES

RELACIONADAS A EDUCACAO ETNICO-RACIAL
Criar mecanismos institucionais e rubricas orcamentarias especificas.

10 RIO GRANDE DO SUL. Lei n°14.705/2015. Plano Estadual de Educagao — PEE
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Dessa forma, o documento determina a inclusao da ERER nas redes estadual,
municipal e privada e assevera:

“O trabalho com as historias e culturas africanas, afro-
brasileiras e dos povos indigenas nas escolas é estabelecido
por lei e ndo se limita a esforcos individuais de alguns
professores. Nesse sentido, as dire¢cbes pedagodgicas das
Secretarias Estadual e Municipais de Educacdo e as
coordenagées pedagogicas das escolas publicas e particulares
tém o dever de manter o didlogo permanente com as
organizagdes do movimento negro e dos povos indigenas na
construc¢do de seus curriculos.” (RIO GRANDE DO SUL, 2017)1

Este trecho do Plano demonstra a importancia do fortalecimento dos marcos
legais, dos didlogos com o movimento negro e dos povos indigenas e do carater
sistematico e de corresponsabilidade de uma educacao voltada para equidade.

Todo esse arcabouco normativo, que partiu de resultados de um longo
processo historico de tensdes, lutas, resisténcias e reivindicacdes dos
movimentos sociais negros e indigenas, estabelece orientagcdes para a
construcao e consolidacao de abordagens antirracistas nas redes de ensino.
Observa-se, assim, o papel educador que os movimentos negros e indigenas
possuem na (re)educacao da sociedade brasileira para as diversidades de
existéncias, de epistemologias, de pedagogias, de pretagogias e de historias.
Como nos lembra a especialista Dra. Nilma Lino Gomes:

“[..] se nGo fosse a luta do Movimento Negro, nas suas mais
diversas formas de expressdo e de organizagdo — com todas as
tensées, desafios e os limites -, muito do que o Brasil sabe
atualmente sobre a questdo racial e africana, ndo teria
acontecido”. (GOMES, 2017)12

O documento que determina a inclusdo da Educacdo das Relacdes Etnico-
Raciais (ERER) nas redes estadual, municipal e privada enfatiza a importancia
de abordar as histoérias e culturas africanas, afro-brasileiras e indigenas de forma
sistematica e obrigatdria, conforme estabelece a legislacao. A abordagem
dessas tematicas nas escolas nao deve se restringir a esforcos individuais de
alguns professores, mas sim ser uma pratica institucionalizada e articulada
pelas direcbes pedagdgicas das Secretarias Estaduais e Municipais de
Educacao, bem como pelas coordenacdes das escolas publicas e particulares.
Essas instancias tém o dever de manter um didlogo permanente com

11 RIO GRANDE DO SUL. Secretaria de Estado da Educagao. Plano estadual de implementagao das
diretrizes curriculares nacionais para a educagao das relagdes étnico-raciais e para o ensino das historias
e das culturas afro-brasileiras, africanas e dos povos indigenas/ [coordenac&o] Adriana Conceicdo Santos
dos Santos, Lucia Regina Brito Pereira, Rodrigo Allegretti Venzon. — Porto Alegre, 2017.

12 GOMES, Nilma Lino. © movimento negro educador: saberes construidos nas lutas por emancipacao.
Sao Paulo: Vozes. 2017.
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organizacdes do movimento negro e dos povos indigenas, garantindo que
suas vozes sejam ouvidas na construcao dos curriculos escolares (RIO GRANDE
DO SUL, 2017).

Esse trecho do Plano evidencia a relevancia do fortalecimento dos marcos
legais e dos didlogos constantes com os movimentos negros e indigenas,
destacando a corresponsabilidade que todos tém na promoc¢ao de uma
educacao voltada para a equidade. O arcabouco normativo atual é fruto de um
longo processo histérico de tensdes, lutas, resisténcias e reivindicacoes desses
movimentos sociais, que ao longo dos anos buscaram nao apenas o
reconhecimento de suas histdrias, mas também a implementacao de praticas
pedagodgicas que refletem a diversidade cultural e étnica do Brasil.

Dessa maneira, 0s movimentos negros e indigenas desempenham um papel
educador crucial na (re)educacao da sociedade brasileira, trazendo novas
epistemologias, pedagogias e formas de pensar, desafiando a perspectiva
dominante e contribuindo para a consolidacao de abordagens antirracistas
nas redes de ensino. Como lembra a especialista Dra. Nilma Lino Gomes,
grande parte do conhecimento atual sobre questdes raciais e africanas no
Brasil s6 foi possivel gracas a luta persistente do Movimento Negro, que
mesmo diante de tensdes e desafios, trouxe a tona discussdes essenciais para
a construcao de um pais mais consciente e plural (COMES, 2017).

Para enfrentar de forma eficaz as desigualdades raciais no contexto
educacional, é crucial adotar uma educacao transformadora, baseada em leis e
diretrizes que priorizem a qualidade das relacdes interpessoais e mobilizem
todas as suas dimensdes para combater o racismo em suas multiplas
manifestacdes. A ERER, nesse contexto, surge como uma proposta para criar
ambientes educacionais que valorizem as diferencas e a diversidade cultural,
integrando valores, saberes e visbes de mundo de diferentes povos e grupos.
Assim, possibilita a formacao de lacos mais justos, inclusivos, acolhedores e
criativos entre individuos e coletividades.
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A ERER E A EDUCACAO ANTIRRACISTA NA ESCOLA REFERENCIA
ANTIRRACISTA

Educacao das Relacdes

Aspecto Educacdo Antirracista El e
Objetivo Combater o racismo estrutural e valomzarelieconhiccenia
Principal romover equidade diversidade étnico-racial e
P P a : promover respeito.
Desconstrucéo de preconceitos e ReconheqmeNnto, fortalecimento
Foco estruturas de boder e valorizagao das culturas e
P : identidades.
Educacao critica, empatia, Inclusdo de conteldos acerca da
por monitoramento de dados, Histéria e Cultura Afro-Brasileira,
Estratéegias e : s A Indi :
metodologias engajamento comunitario e _Africana e Indigena, projetos
formacdo de educadores e interdisciplinares e nlcleos de
profissionais da escola. estudos.

Maior valorizagao e

Resuitados  Ambiente nclusio 2 1educadas  reconnecimento sociocitural
P 9 convivéncia respeitosa e inclusiva.
Eixo principal Gestdo Pedagogica e
de Comunidade Escolar; Educagao Curriculo;Formacao Continuada
mobilizacdo Baseada em Evidéncias

No ambito da Escola Referéncia Antirracista, € importante trabalharmos tanto
a abordagem da Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais (ERER) quanto a
perspectiva da educacao antirracista, que se complementam de forma
interseccional. Embora ambas abordagens estejam interligadas, é possivel
identificar uma distin¢cao de foco entre elas.

A ERER é uma politica publica consolidada pela LDB/1996, alterada pelas Leis
10.639/2003 e 11.645/2008, que exigem a inclusdo da histdria e cultura afro-
brasileira e indigena nos curriculos escolares. Seu foco, na pratica pedagdgica,
€ promover o respeito as diferencas étnico-raciais, valorizando as contribuicdes
culturais, sociais e histoéricas dos povos africanos, afro-brasileiros e indigenas.
Isso implica a revisao de materiais didaticos, a formacao de professores e a
construcao de uma educag¢ao que valorize as identidades, epistemologias e
conhecimentos de grupos historicamente marginalizados. Ao ampliar o
repertorio cultural e histérico dos estudantes, a ERER da visibilidade a
narrativas e saberes que, muitas vezes, foram excluidos da histdria oficial,
transformando as interacdes no ambiente escolar. Essa abordagem promove
atitudes, valores e comportamentos que respeitam e valorizam a pluralidade
de modos de vida, de fazeres e de conhecimentos.
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Além disso, a ERER esta em conformidade com a diretrizes curriculares
nacionais especificas, que determinam a inclusao sistematica e continua da
diversidade nos curriculos escolares. Sendo assim, trata-se de uma exigéncia
legal que se aplica a todas as instituicdes de ensino, publicas ou privadas,
assegurando que a diversidade e a igualdade racial sejam tratadas como
pilares fundamentais na formacao educacional.

A educacao antirracista, por sua vez, vai além do cumprimento formal da
ERER, buscando enfrentar o racismo de forma ativa, tanto em suas
manifestacdes estruturais quanto interpessoais. O objetivo € desconstruir
praticas, discursos e estruturas que perpetuam as desigualdades raciais. Para
isso, € necessario um envolvimento direto da gestao escolar, dos professores e
de toda a comunidade educativa. Enquanto a ERER estabelece um marco
legal para a inclusao pedagdgica dos temas étnico-raciais, a educacgao
antirracista exige acdes concretas e transformadoras por parte dos
educadores.

O papel do professor, nesse contexto, € direcionado para o desenvolvimento
de praticas pedagdgicas que, integrando continuamente outras
epistemologias, tecnologias e narrativas, garante uma abordagem pedagdgica
abrangente, rica em perspectivas e diversa.

Enquanto a ERER se concentra no cumprimento das diretrizes pedagogicas
para a incorporacao da diversidade, a educacao antirracista exige um
compromisso ético mais incisivo por parte dos educadores. Estes devem atuar
como agentes de mudanga, promovendo a desconstrucao de hierarquias
opressivas e formentando transformacdes sociais concretas.

Na Escola Referéncia Antirracista, a educacao antirracista complementa a
ERER, tornando-se um compromisso central para a gestdao escolar e toda a
comunidade. Nao basta apenas discutir o racismo e celebrar a diversidade; é
imperativo que praticas pedagogicas, de gestao e de convivéncia sejam
efetivamente implementadas para eliminar preconceitos e desigualdades,
com atencao especial as trajetodrias de pessoas negras e indigenas, bem como
as demandas da comunidade escolar.

Em sintese, essas duas abordagens, embora com énfases distintas, convergem
para um mesmo objetivo: criar um ambiente educacional que ndao apenas
reconheca e respeite as diferencas, mas que atue de maneira incisiva no
combate as estruturas que reproduzem desigualdades raciais e educacionais.
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O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP) E O REGIMENTO ESCOLAR

Para que a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais (ERER) e a educacdo
antirracista sejam incorporadas de maneira efetiva ao cotidiano escolar, &
essencial que os principios e valores da proposta estejam refletidos na
estrutura institucional das escolas, conforme a realidade da comunidade
escolar. Apenas incluir conteddos sobre a historia e cultura afro-brasileira e
indigena nos curriculos, embora necessario e obrigatdrio, nao é suficiente para
transformar o ambiente educacional. E preciso que a escola funcione sob
diretrizes claras e coerentes, garantindo que a equidade racial, a valorizagcao
das identidades e o combate ao racismo sejam pilares estruturantes da pratica
pedagdgica e da gestao escolar.

Nesse sentido, esta proposta orienta a construcao de uma Escola Referéncia
Antirracista, comprometida com uma pratica educativa intencional, critica e
transformadora. Essa intencionalidade deve ser materializada no Projeto
Politico-Pedagogico (PPP), que servira como um instrumento fundamental
para dar forma a identidade da escola, assegurando que a valorizagao da
diversidade e a construcao de um ambiente antirracista sejam vivenciadas
diariamente, permeando todas as dimensdes da educacao.

FOCO NA EQUIDADE, INCLUSAO E EXCELENCIA ACADEMICA

Para que uma escola se consolide como referéncia antirracista, € necessario
gue equidade, inclusao e exceléncia académica caminhem juntas. O
compromisso com o desenvolvimento dos estudantes nao se limita a oferecer
acesso a educacao, mas a garantir que cada um deles encontre um espaco
escolar que impulsione seu potencial e fortaleca sua identidade.

O curriculo deve ser construido em didlogo com conhecimentos, saberes e
tradi¢cdes indigenas, afro-brasileiras e africanas, reconhecendo e valorizando
suas contribuicdes historicas e epistemoldgicas. A aprendizagem significativa
acontece quando os conteudos escolares dialogam com a realidade dos
estudantes, promovendo autonomia intelectual e protagonismo.

GESTAO ESCOLAR E PARTICIPACAO COMUNITARIA

A construcao de uma Escola Referéncia Antirracista requer uma gestao escolar
comprometida com a inclusao e a participacao comunitaria. Mais do que um
espaco de ensino, a escola deve atuar como um nucleo de transformacgao
social, onde a gestdao escolar assegura que as praticas pedagodgicas sejam
sustentadas pelo compromisso com a equidade e pela valorizagcao da
diversidade cultural.

Esse modelo de gestao se alinha aos principios da Gestao Democratica,
previstos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), e enfatiza a

28



integracao ativa da comunidade escolar na formulacao e implementacao das
acoes pedagodgicas. Conselhos escolares, foruns de participacao e parcerias
com movimentos sociais negros, quilombolas e indigenas devem ser
estratégias fundamentais para fortalecer o compromisso com a educacao
antirracista e ampliar as perspectivas educativas da escola.

CONSTRUGCAO COLETIVA E IDENTIDADE ESCOLAR

A implementacao de uma Escola Referéncia Antirracista precisa ser um
processo coletivo e continuo, que envolva professores, estudantes, familias e
movimentos sociais. A escola deve se estruturar como um espaco de
acolhimento, didlogo e transformacao, garantindo que todos os agentes
educacionais se sintam corresponsaveis pela construcdao de uma cultura
escolar antirracista.

Mais do que diversificar o curriculo, € necessario ressignificar a experiéncia
escolar, tornando-a um ambiente de pertencimento, valorizacao e
reconhecimento. O PPP, nesse sentido, deve ser concebido como um
documento vivo, em constante construcao, fortalecido pela participacao ativa
da comunidade escolar.

Ao estabelecer diretrizes claras e efetivas, a Escola Referéncia Antirracista se
consolida como um modelo educativo que nao apenas combate as
desigualdades raciais, mas cria um ambiente propicio para o desenvolvimento
integral de todos os estudantes.

Assim como o tambor marca o ritmo e
une a comunidade, o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e o Regimento
Escolar definem a direcao da escola,
alinhando as praticas pedagdgicas com
0s projetos de vida dos estudantes e
com o0s principios de equidade,
promovendo harmonia e coesao no
ambiente escolar.

O Tambor Amarelo, referéncia a
Oxum, erguido em 2010 na Praca
Brigadeiro Sampaio, simboliza a
cultura negra e a matriz africana em
Porto Alegre-RS. Concebido por
artistas e grids, tornou-se um marco
de representatividade e uma denuncia
da auséncia de monumentos que
celebrem essa heranca.
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PERFIL DE ESTUDANTES QUE QUEREMOS FORMAR

Comprometidos com a exceléncia académica: Estudantes que buscam
constantemente aprimorar seus conhecimentos e habilidades.

Conscientes de sua identidade étnico-racial: Individuos que reconhecem
e valorizam suas origens e culturas.

Criticos das injusticas sociais: Jovens que atuam ativamente no combate
ao racismo e a todas as formas de discriminacao.

Engajados na construgdo de uma sociedade inclusiva e equitativa:
Pessoas comprometidas em promover mudangas positivas em seu
entorno.

Autdonomos e responsaveis: Estudantes capazes de tomar decisdes
informadas e assumir a responsabilidade por suas acoes.

Protagonistas em suas comunidades e projetos de vida: Lideres que
influenciam positivamente o meio em que vivem e perseguem seus
objetivos com determinacao.

Respeitosos e valorizadores da diversidade cultural e histérica:
Individuos que apreciam e aprendem com as diferentes culturas e historias
gue compodem a sociedade.

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS NA ESCOLA REFERENCIA ANTIRRACISTA

Ao vivenciar a experiéncia na Escola Referéncia Antirracista, o estudante estara
apto a:

Demonstrar sensibilidade e engajamento com questdes sociais:
Posicionando-se como parte ativa na solucao de problemas e no
enfrentamento do racismo e da discriminacao.

Adquirir habilidades para a aprendizagem continua: Desenvolvendo
competéncias em diversas areas da vida que |he permitam executar seu

projeto de vida e contribuir para uma sociedade mais justa.

Fortalecer a consciéncia histérica e politica: Compreendendo o contexto
social em que esta inserido e atuando de forma critica e propositiva.

Exercer cidadania plena: Participando ativamente da comunidade e
promovendo valores de equidade, respeito e justica social.

30



DA PROPOSTA
A PRATICA:
CONSTRUINDO UMA
ESCOLA REFERENCIA
ANTIRRACISTA




A nossa Escola Referéncia Antirracista propde uma pratica educativa
intencional e transformadora, que se fortalece no dia a dia da escola a partir
dos principios e premissas declarados. Para nossos objetivos, € essencial que o
modelo pedagodgico seja construido coletivamente, com a participagao ativa
de educadores e profissionais da educac¢ao. Sao eles que dao vida a proposta,
tornando-a real na rotina escolar.

Esse modelo pedagdgico se estrutura na articulacao de saberes diversos, na
valorizacao das identidades e na promocao de trajetdrias de sucesso para
todos os estudantes. O bem-estar dos educadores é parte essencial desse
processo. Quando ha apoio, didlogo e compartilhamento de experiéncias, a
escola se torna um espaco potente para o desenvolvimento profissional e
pessoal de todos os envolvidos. Afinal, educar € um ato de transformacao — do
outro e de ndés mesmos. Como nos ensina o intelectual quilombola Négo
Bispo: “Quando vocé compartilha o saber, o saber s6 cresce.”

Para que essa construcao coletiva aconteca de maneira consistente, €
fundamental um modelo de gestao compativel, que sustente e impulsione
essa proposta pedagogica. Chamamos essa abordagem de Gestao Escolar
Colaborativa Ubuntu para o Bem Viver, pois se baseia na participacao ativa da
comunidade escolar e na criacdao de um ambiente de acolhimento e
pertencimento. Mais do que administrar a escola, essa gestao precisa garantir
processos institucionais solidos, alinhados com os principios da justica social,
da equidade racial e da coletividade.

Nesse contexto, o Projeto de Vida ERER integra e fortalece o modelo
pedagogico, compondo uma das suas dimensdes formativas. Como
componente curricular no ensino integral e presente de maneira articulada
tanto na escola de tempo parcial quanto integral, ele se conecta a experiéncia
escolar de forma ampla, relacionando as trajetdrias individuais dos estudantes
as Vvivéncias coletivas, as responsabilidades sociais e comunitarias e aos
conteudos curriculares. Ao incorporar a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais
(ERER) de maneira transversal e como componente especifico no ensino
integral, o Projeto de Vida ERER potencializa a reflexao sobre identidade,
pertencimento e perspectivas de futuro e projetos de sociedades.

A seguir, apresentamos:

3 O Projeto de Vida ERER

» O Modelo Pedagégico da Escola Referéncia Antirracista

» O Modelo de Gestao Escolar Colaborativa Ubuntu para o Bem Viver
Essas duas dimensdes se complementam e estruturam a escola como um

espaco onde a educacao transforma realidades e constréi um futuro mais
justo e inclusivo.
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PROJETO DE VIDA,
ORIENTADO PELA
EDUCACAO DAS
RELAGOES ETNICO-
RACIAIS (ERER)




O Projeto de Vida, fundamentado pela Educacido das Relacdes Etnico-Raciais
(ERER), assume um papel central na construcao de trajetdrias significativas e
emancipadoras dos estudantes. Essa orientacao promove o fortalecimento das
identidades individuais e coletivas, conectando as histdrias pessoais dos alunos
as vivéncias da comunidade e aos conteudos curriculares. Ao integrar as
perspectivas da ERER de forma transversal a todos os componentes
curriculares, a escola cria um espaco de aprendizagem que valoriza a
diversidade, a equidade e a justica social.

Compreendendo que o0 processo de construcao identitaria dos estudantes
esta intimamente ligado ao reconhecimento e a valorizagcao de suas origens e
histdrias, o Projeto de Vida transforma-se em um eixo integrador que articula
as dimensdes pessoais, sociails e académicas. Inspirado nos ideais de
Kabengele Munanga, que destaca a importancia de compreender a
complexidade da formagao identitaria em um pais marcado por
desigualdades historicas, o projeto incentiva os estudantes a refletirem
criticamente sobre suas realidades e a projetarem futuros que dialoguem com
suas aspiracoes e valores.

A transversalidade da ERER no Projeto de Vida amplia a percepc¢ao dos
estudantes sobre a importancia de suas histdrias e culturas, e os prepara para
enfrentar os desafios contemporaneos com empatia, consciéncia critica e
capacidade de acdo. Nesse processo, o papel da escola é garantir um
ambiente acolhedor e estimulante, onde as vozes dos estudantes sejam
ouvidas e valorizadas, e onde a construcao de suas trajetorias seja um exercicio
de liberdade e expressao.

Esse compromisso com a formacao integral, alinhado aos principios da justica
social e da equidade, transforma o Projeto de Vida em um instrumento
poderoso para fortalecer identidades positivas, ampliar horizontes e promover
a construcao de uma sociedade mais inclusiva e democratica. A integracao da
ERER em todas as dimensdes escolares reafirma o papel da educacao como
pratica da liberdade, conectando os saberes académicos as vivéncias
concretas dos estudantes e transformando a sala de aula em um espaco de
dialogo, acolhimento e transformacao.
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MODELO
PEDAGOGICO
PARA ESCOLAS DA
REDE SEDUC-RS

O Modelo Pedagdgico da Escola Referéncia Antirracista
tem como principio a construcao de um ambiente escolar
em que a diversidade étnico-racial seja reconhecida,
valorizada e incorporada ao cotidiano pedagodgico.
Atender a exigéncia do Artigo 26-A da LDB, que
estabelece o ensino da histdéria e cultura afro-brasileira e
indigena, significa aqui estruturar-se para garantir que
esses conhecimentos sejam parte essencial da formacao
dos estudantes. O ensino se organiza CoOMoO UM Processo
dinamico, no qual saberes historicamente marginalizados
ocupam seu devido espaco, promovendo pertencimento,
valorizagcao das identidades e ampliacao de horizontes.

A escola nao se faz apenas de conteudos mas também
das experiéncias que sao compartilhadas, refletidas e que
moldam os caminhos de quem aprende e ensina.
Inspirado na Pedagogia Engajada de bell hooks e no
pensamento de Petronilha Beatriz Goncgalves e Silva, esse
modelo aposta no dialogo como fio condutor da
construcao do conhecimento. A sala de aula se torna um
espaco de escuta e troca, onde a aprendizagem acontece
Nno encontro entre diferentes trajetdrias e saberes. Os
estudantes sao incentivados a compreender a propria
histdria e a das comunidades que os cercam, conectando
0 que se aprende aquilo que se vive.
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DUAS ABORDAGENS
PARA A EDUCACAO
DAS RELAGOES
ETNICO-RACIAIS




Para que a equidade racial se manifeste no dia a dia escolar, o modelo
pedagdgico se organiza em duas abordagens que estruturam o ensino e
garantem que os valores e principios da escola estejam presentes em todas as
dimensodes do processo educativo.

Abordagem Transversal da ERER — Presente no Ensino Fundamental e no
Ensino Médio em Tempo Parcial e Integral, essa abordagem assegura que a
equidade racial ndao seja um tema isolado, mas um eixo que percorre todas as
areas do conhecimento. A transversalidade dos conteudos permite que os
estudantes dialoguem, compreendam a presenca e a influéncia das culturas
afro-brasileiras, africanas e indigenas na formacao do Brasil, incorporando esse
aprendizado as reflexdes sobre o mundo em que vivem.

Abordagem Imersiva da ERER - Implementada no Ensino Médio em Tempo
Integral, essa abordagem articula os componentes curriculares de forma
integrada, possibilitando um percurso formativo que fortalece a identidade
dos estudantes e amplia suas referéncias culturais. O planejamento coletivo
dos docentes permite um olhar atento as especificidades de cada escola e
territorio, criando um ensino mais proximo da realidade dos estudantes.
Saberes Docentes e Formacao Continua.

A valorizacao da construcao coletiva e dos saberes docentes € central para a
efetivacao das propostas. Como destaca Maurice Tardif'3, o conhecimento do
professor & constituido por multiplas dimensdes. a experiéncia, o dominio
curricular, a formacao académica e as relacdes estabelecidas no cotidiano
escolar. Esse conjunto de saberes compde a pratica docente e influencia
diretamente a qualidade do ensino. Assim, a escola se compromete com um
processo de formacao continuada estruturada, assegurando suporte
pedagodgico, espacos de troca e reflexdao e estratégias de ensino que
consolidem a ERER como um eixo formativo essencial.

Os professores serao incentivados a desenvolver praticas que fortalecam a
autonomia dos estudantes, promovendo metodologias ativas, inovacao
pedagodgica e um ensino critico e emancipador. A abordagem considera que
um professor valorizado e preparado € um agente fundamental na
transformacao da escola.

13 TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. Petropolis: Vozes, 2014.
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ABORDAGEM
TRANSVERSAL DA
ERER NO ENSINO
MEDIO E
FUNDAMENTAL EM
TEMPO PARCIAL

A abordagem transversal da Educacao para as Relacdes
Etnico-Raciais (ERER) serd implementada nas escolas de
tempo parcial, garantindo que seus principios sejam
trabalhados em todos os componentes curriculares. Essa
abordagem permite que temas como equidade racial,
educacao ambiental e direitos humanos estejam
presentes no cotidiano escolar, promovendo um ensino
que valoriza a diversidade e contribui para a formacao de
cidadaos criticos e socialmente engajados.

No Ensino Fundamental, a transversalidade da ERER
atravessa as diferentes areas do conhecimento,
promovendo o contato continuo dos estudantes com as
tematicas étnico-raciais ao longo de toda a sua trajetdria
escolar. J&4 no Ensino Médio em tempo parcial, na 1°
Série, essa abordagem ocorre de maneira mais
direcionada, com aprofundamento no componente
curricular Projeto Integrador.

O Projeto Integrador constitui um espaco curricular
estruturado para o estudo das histérias, saberes e
contribuicdes das populacdes negras e indigenas do Rio
Grande do Sul. Ele possibilita que os estudantes ampliem
sua compreensao sobre a diversidade cultural e historica,
relacionando essas perspectivas ao seu percurso formativo.
Esse movimento incentiva um olhar mais critico sobre as
estruturas sociais e fortalece o protagonismo dos jovens,
preparando-os para atuar na construcdo de uma
sociedade mais justa e plural.
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ABORDAGEM
IMERSIVA DA ERER
NO ENSINO MEDIO
TEMPO INTEGRAL




A implementacao da Abordagem Imersiva da Educacao para as Relacdes
Etnico-Raciais (ERER) no Ensino Médio em Tempo Integral marca um avanco
significativo na construcao de uma escola comprometida com a equidade e a
valorizacao da diversidade. No primeiro ano dessa etapa, a proposta sera
aplicada como projeto-piloto, estruturando um curriculo que promove um
olhar atento as realidades socioculturais dos estudantes e ao reconhecimento
de saberes historicamente marginalizados.

O modelo se fundamenta na construcao coletiva entre os docentes,
estabelecendo um planejamento curricular dindamico, que respeita as
especificidades de cada escola e comunidade. As ementas nao se apresentam
como roteiros rigidos, mas como diretrizes que orientam os professores na
criagao de percursos pedagdgicos proprios, garantindo autonomia, inovagcao e
aprofundamento dos conteudos a partir da vivéncia e do contexto local.

A implementacao da abordagem imersiva no Ensino Médio Integral estrutura-
se a partir da abordagem transversal da ERER em todos os componentes da
Formacao Geral Basica e da abordagem imersiva nos componentes que
integram a Metodologia de Exito da Matriz Curricular. Essa organizacdo
curricular fortalece o protagonismo dos estudantes e promove um
aprendizado mais conectado as suas realidades. Os componentes incluem:

» Mentoria

2 Estudos Orientados

2 Eletiva da Base 1 e Eletiva da Base 2

2 Eletiva Pré-Percurso 1 e Eletiva Pré-Percurso 2

» Praticas Experimentais

2> P6s-Médio
Cada um desses componentes busca ampliar o repertério dos estudantes e
aprofundar a reflexao a partir da perspectiva da educacao das relacdes étnico-
raciais. Essa abordagem nao se limita a conteudos pontuais, mas se estabelece
COMoO um eixo estruturante, atravessando todas as areas do conhecimento.
Dessa forma, a articulacao entre diferentes campos do saber favorece a

construcao de uma aprendizagem significativas capaz de produzir
conhecimentos e perspectivas de vida e sociedade inovadoras e potentes.
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MODELO PEDAGOGICO:
INSPIRAGOES
PEDAGOGICAS E

O COTIDIANO DA
PRATICA EDUCATIVA

41



O modelo pedagdgico da Escola Referéncia Antirracista compreende o ensino
como um processo de transformacao, tanto individual quanto coletiva. O
espaco escolar se constroi na interseccao entre histdrias, experiéncias e
identidades, garantindo que cada estudante se reconheca como parte
essencial do percurso educativo. Essa perspectiva se fundamenta nas reflexdes
de bell hooks e Petronilha Beatriz Goncalves e Silva, que concebem a
educacao como um compromisso com a diversidade, a justica social e a
formacao de sujeitos criticos e emancipados.

Para bell hooks, ensinar € um ato de envolvimento genuino e mutuo, no qual
professores e estudantes constroemm o conhecimento de maneira
compartilhada. Sua concepcao de Pedagogia Engajada questiona os modelos
tradicionais de ensino e propde uma experiéncia educativa baseada na troca,
na afetividade e na presenca ativa de todos. Segundo hooks, a aprendizagem
precisa integrar mente, corpo e espirito para ser significativa, rejeitando
abordagens mecanicas e impessoais. Sua visao dialoga diretamente com a
praxis freireana, que valoriza o aprendizado como um processo coletivo,
pautado na interpretacao critica da realidade e na capacidade de transforma-la.

Petronilha Goncgalves e Silva, por sua vez, enfatiza a necessidade de uma
educacao que reconheca e fortaleca a diversidade cultural, histérica e social
dos povos que compdem a sociedade brasileira. O sistema educacional, ao
longo da histdria, reforcou exclusdes e silenciamentos, desvalorizando as
producdes intelectuais e culturais de negros, indigenas e outros grupos
marginalizados. No entanto, esses mesmos grupos constroem estratégias de
resisténcia e ressignificacao dentro da escola. Como aponta a autora:

“Ndo é somente com a inteligéncia que se tem aqcesso a
conhecimentos, mas com o corpo inteiro — fisico, sentimentos,
emocgdes e espiritualidade.” (GONCALVES E SILVA, 2007, p. 501)

Essa visao amplia o significado do aprendizado, inspirando praticas
pedagdgicas que respeitam a integralidade dos sujeitos e reconhecem a
importancia das vivéncias, das emocdes e das multiplas formas de se
relacionar com o mundo.

A Escola Referéncia Antirracista se estrutura como um espaco dinamico, onde
O conhecimento se constroi pelo didlogo e pelo reconhecimento das
trajetdrias individuais e coletivas. O estudante assume um papel ativo no
processo educativo, exercendo sua capacidade de questionar, interpretar e
transformar. Cada experiéncia, interacao e narrativa compdéem um ambiente
de aprendizagem que se torna mais significativo e conectado as realidades
dos sujeitos que dele participam.

O acolhimento se estabelece como um principio continuo, atravessando todas
as praticas escolares. Mais do que uma postura inicial, trata-se de uma
construcao diaria que assegura a cada estudante um sentimento de
pertencimento e reconhecimento. Esse movimento se traduz na superacao de
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esteredtipos, na desconstrucao de dinamicas excludentes e na formacao de
uma cultura escolar onde diferentes vozes sao valorizadas e legitimadas. Esse
pertencimento fortalece a autoestima, impulsiona a aprendizagem e amplia as
oportunidades de desenvolvimento académico e social.

A Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais (ERER) ocupa um lugar de destaque
Nna estrutura curricular, articulando-se de maneira transversal a todas as areas
do conhecimento. Nao se configura como um tema isolado, mas como um
eixo que orienta os conteudos e permite que os estudantes se reconhe¢cam no
qgue aprendem. Esse principio fortalece o curriculo ao promover reflexdes
criticas sobre identidade, cultura e sociedade, ampliando as referéncias
epistemoldgicas e culturais dentro do processo formativo.

O trabalho coletivo e o didlogo sao fundamentos centrais desse modelo
pedagogico. O conhecimento se constroi na interacao entre professores,
estudantes e a comunidade escolar, ampliando perspectivas e valorizando
diferentes epistemologias. Inspirada nos pensamentos de hooks e Petronilha,
a escola propde a superacao de modelos verticais e a criacao de um ambiente
de aprendizado compartilhado, no qual cada pessoa contribui com sua
vivéncia e sua percepg¢ao de mundo.

Essa abordagem reafirma um compromisso inegociavel com a educagao
antirracista, emancipadora e transformadora, onde a diversidade é um valor
essencial e um elemento de inovacao pedagdgica. Ao articular teoria e pratica,
acolhimento e critica, tradicdo e inovacao, a Escola Referéncia Antirracista
forma estudantes preparados para enfrentar os desafios do mundo, mas,
sobretudo, dispostos a transforma-lo.
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MODELO DE
GESTAO ESCOLAR
COLABORATIVA
UBUNTU PARA O
BEM VIVER




Escola Referéncia Antirracista deve adotar um modelo de gestdao escolar
baseado nos principios da filosofia Ubuntu e na perspectiva do Bem Viver. Esse
modelo busca criar um ambiente educacional que privilegie a valorizacao da
diversidade cultural e étnico-racial, a construcao coletiva, o respeito as
diferencas e o desenvolvimento humano integral. Trata-se de um modelo de
gestao orientado para a equidade, que coloca a inclusao e a justica social no
centro das praticas educacionais.

PRINCiIPIOS FUNDAMENTAIS: UBUNTU E BEM VIVER

A filosofia Ubuntu, traduzida como "Eu sou porque nods somos", destaca a
interdependéncia, a empatia, o respeito mutuo e a corresponsabilidade,
estruturando uma gestao colaborativa que transcende  praticas
administrativas tradicionais e promove a participacao ativa de toda a
comunidade escolar. Enquanto o Bem Viver, inspirado nas tradicdes indigenas
da América Latina, propde uma convivéncia harmoniosa entre individuos,
sociedade e ambiente. Ambas as perspectivas oferecem um alicerce ético e
cultural que transforma a gestao escolar em um processo coletivo voltado para
o0 bem-estar, a sustentabilidade e a inclusao.

FOCO NA EQUIDADE, INCLUSAO E NA EXCELENCIA ACADEMICA

Esse modelo reforca a importancia da equidade como elemento estruturante
das politicas e ac¢cdes educacionais, promovendo a participacao de todos e
garantindo que cada estudante tenha acesso a um aprendizado que respeite e
valorize sua identidade cultural. O objetivo € apoiar a implementacao e o
acompanhamento de acdes pedagodgicas alinhadas as metas de inclusao,
equidade racial e exceléncia académica. Para isso, busca desenvolver uma
cultura acolhedora e de altas expectativas de aprendizagem, promovendo
uma educacgao antirracista e inclusiva.

A GESTAO ESCOLAR E A PARTICIPACAO COMUNITARIA

Para alcancar esses objetivos, a gestdao escolar deve estar voltada para a
reducao das desigualdades educacionais e a criacao de um ambiente
acolhedor e inclusivo, promovendo um didlogo aberto com a comunidade
escolar e com movimentos sociais. A perspectiva do Bem Viver sugere que
esse didlogo se enriqueca com a solidariedade e a reciprocidade, conectando o
aprendizado a vida comunitaria e as questdes socioambientais. A Gestao
Ubuntu se alinha com os principios da Gestao Democratica, prevista na
legislacao brasileira, como na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), no sentido da garantia da participacao das comunidades escolar e local
em conselhos escolares e na elaboracao de projetos pedagdgicos, fortalecendo
a representatividade e a integracao dos diferentes atores no ambiente escolar.
Esse didalogo é fundamental para estimular a participagao ativa dos agentes
envolvidos na escola e, qguando oportuno, com grupos representativos, como
0s movimentos negro, quilombola e indigena, na construcao de projetos
pedagogicos que enriquecam a escola com perspectivas diversas e relevantes
para a luta contra as desigualdades.
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ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS DE GESTAO

Para garantir que essas politicas sejam eficazes, € essencial investir em
processos educacionais que atendam as necessidades especificas de cada
grupo escolar. No contexto da nossa Escola, o Ciclo de Desenvolvimento da
Escola Referéncia Antirracista assume papel de estruturacao de acoes voltadas
para resultados e promovendo a corresponsabilidade de todos os envolvidos
pela aprendizagem dos estudantes. Esses processos devem assegurar que 0s
estudantes, especialmente os historicamente marginalizados, tenham acesso
a um ensino de qualidade que respeite suas identidades, de forma a se buscar
a interromper o ciclo de reproducao das desigualdades. A integragao dos
valores inspirados nas perspectivas Ubuntu e do Bem Viver nesse ciclo reforca
a importancia de se entender o sucesso educacional pela qualidade das
relacdes, em vez de focar exclusivamente no desempenho quantitativo.

A GESTAO UBUNTU NA PRATICA

As praticas previstas pela Gestao Democratica fornecem a estrutura
necessaria, mas é por meio da filosofia Ubuntu que esses mecanismos se
tornam espacos vivos de dialogo, cooperacao e respeito mutuo. A participagao
nos conselhos escolares, por exemplo, deixa de ser apenas formal e se
transforma em um espaco de troca construtiva, no qual diferentes
perspectivas sao consideradas na tomada de decisdes. Assegurar, por meio de
acdes e monitoramento, que todos os estudantes, especialmente os
historicamente marginalizados, tenham acesso a um ensino de qualidade que
respeite suas identidades. Assim, espera-se interferir para interromper o ciclo
de reproducao das desigualdades, promovendo um ambiente de
aprendizagem que estimule o desenvolvimento pleno dos alunos, livre de
esteredtipos ou preconceitos que limitem suas oportunidades de sucesso
académico e pessoal.

Na construcao da Escola Antirracista, buscamos um modelo de gestao que
valorize a coletividade, o respeito mutuo e a interdependéncia entre as
pessoas. Foi com esse propodsito que escolhemos a Filosofia Ubuntu como
referéncia para nossa forma de organizacao e convivéncia. Ubuntu € mais do
gue um conceito filosofico africano — € uma maneira de viver, baseada na ideia
de que “eu sou porque nés somos”.

Essa filosofia tem origem nos povos de lingua Bantu, que habitam diversas
regides da Africa Subsaariana e compartiiham ndo apenas semelhancas
linguisticas, mas também uma visao de mundo pautada na coletividade. O
proprio significado do termo Bantu reforca essa ideia: a palavra € formada pelo
prefixo “Ba”, que indica pluralidade e significa “povos”, e “Ntu”, que significa
“pessoa” ou “humano” (DJALO, 2017, p.14). Ou seja, quando falamos em Bantu,
estamos falando de povos conectados entre si, que reconhecem a forca da
comunidade como elemento essencial para o desenvolvimento humano.
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Olhando para a histéria, sabemos que a visao eurocéntrica tentou apagar e
marginalizar os saberes africanos, associando os povos do continente a algo
inferior ou primitivo (ASANTE, 2009, p. 99). Mas a Filosofia Ubuntu resiste e se
fortalece, mostrando que a humanidade de uma pessoa se constroi na relacao
com as outras pessoas. Esse principio foi fundamental, por exemplo, na
reconstrucdo da Africa do Sul apds o Apartheid, quando o Ubuntu foi usado para
restaurar a dignidade e promover a reconciliacao nacional (DE SANT'ANA, 2015).

Trazer o Ubuntu para a gestao da Escola Antirracista significa promover um
espaco onde cada estudante, professor e funcionario seja reconhecido em sua
dignidade, ancestralidade e pertencimento. Significa entender que o
aprendizado acontece na troca, na escuta, na empatia e no respeito ao outro.
Nossa escola ndao sera construida por individuos isolados, mas por um coletivo
gue caminha junto, fortalecendo-se mutuamente.

Acreditamos que ninguém aprende ou ensina sozinho. O conhecimento se
constroi em comunidade, e é por isso que escolhemos o Ubuntu como base da
nossa escola. Queremos que cada pessoa que passe por aqui sinta que faz
parte de algo maior, que sua presenca importa e que o0 sucesso de um € o
sucesso de todos.

O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR

A responsabilidade do gestor escolar € central nesse processo, envolvendo a
construcao de uma escola onde inclusao, equidade e diversidade permeiem
todas as dimensodes da vida escolar. Enquanto a filosofia Ubuntu refor¢ca que "o
sucesso individual s6 é alcancado plenamente por meio do progresso coletivo", o
Bem Viver reforca essa visao ao valorizar o bem-estar coletivo. Esse alinhamento
norteia a construcao de uma cultura escolar em que vitdrias sao compartilhadas,
e toda a comunidade se sente pertencente ao processo educativo.

DIALOGO E LIDERANCA PARA A TRANSFORMACAO

Para isso, é indispensavel adotar uma abordagem interseccional e fomentar
uma cultura de altas expectativas, reconhecendo e valorizando as diversas
identidades dos estudantes. Além disso, o gestor deve promover um clima
escolar positivo, monitorando continuamente o progresso dos estudantes e
ajustando praticas e politicas para assegurar que as metas de equidade racial
sejam alcancadas.

Nesse sentido, a lideranca escolar deve atuar como facilitador de didlogos
abertos e sinceros sobre questdes raciais e outras questdoes sociais
contemporaneas premente, promovendo a conscientizacao e o entendimento
mutuo entre alunos, professores, funcionarios, responsaveis e familiares. E
essencial criar espacos de dialogo baseados na empatia e no respeito mutuo,
principios fundamentais que fomentem a convivéncia positiva e o
fortalecimento dos lagcos comunitarios. A comunicacao aberta, genuina e
transparente, fortalece os lacos entre a escola e a comunidade, permitindo que
a gestao escolar esteja em sintonia com as demandas sociais e culturais do seu
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entorno. Estabelecer parcerias com organizagdes e grupos que promovam a
justica social e os direitos civis também & uma estratégia crucial para expandir o
impacto das acdes educativas.

CAMINHOS DE POSSIBILIDADES

O Modelo de Gestao Escolar Colaborativa Ubuntu para o Bem Viver inclui
instrumentos e praticas especificos que organizem a atuagao da equipe
escolar, garantindo maior eficacia e efetividade em suas acdes. A gestao
democratica, amparada pela LDB, oferece a base legal para o envolvimento
ativo da comunidade escolar, enquanto os valores da filosofia Ubuntu
enriguecem esses processos, promovendo um ambiente inclusivo e
participativo. Esses instrumentos contribuem para assegurar a aprendizagem
dos estudantes e a melhoria nos resultados das avaliacdes, alinhando-se a uma
visao clara e a valores institucionais que promovam a equidade racial e o
respeito a diversidade. Dessa forma, a gestdao escolar inclui de forma
intencional e assertiva no seu papel pedagdgico, a atuagao como um agente
transformador no combate as desigualdades.

Esse modelo de Gestao Colaborativa estd em consonancia com as politicas
educacionais brasileiras voltadas para a promoc¢ao da igualdade racial e para a
educacao antirracista. Conforme estabelecido pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, esse modelo valoriza as relacdes
étnico-raciais na pratica pedagogica cotidiana e sistematica e promove a
implementacao de acdes que combatam o racismo e a discriminacao. A
aplicacdo do modelo Ubuntu representa uma resposta efetiva as
desigualdades sociais que afetam diretamente a comunidade escolar,
promovendo caminhos onde todos avangcam juntos, conectados pela empatia,
pela justica e pelo sonho compartilhado, onde o "Bem Viver" & alcancado por
meio da coletividade.

A HERANCA CULTURAL AFRICANA NO BRASIL

O modelo de gestao Ubuntu também celebra e valoriza a heranca africana no
Brasil, com destaque para a contribuicao dos povos Bantu, que
desempenharam um papel significativo na formacao da identidade cultural do
pais. Sua influéncia cultural, espiritual e social se manifesta em tradi¢coes
religiosas afro-brasileiras, como o Candomblé Angola e a Umbanda, e nas
casas de matriz africana, que se consolidam como simbolos de resisténcia e
preservacao cultural. Esse reconhecimento enriquece o ambiente escolar ao
promover a valorizacao das identidades culturais dos estudantes e da
comunidade, elemento central na constru¢cao de uma escola antirracista.

A filosofia Ubuntu, originaria das culturas africanas, especialmente da etnia
Bantu, teve grande impacto no Brasil, ja que muitos de seus membros foram
trazidos forcadamente durante o periodo escravocrata. Os Bantus possuiam
vasto conhecimento em praticas agricolas e trouxeram consigo tradicdes
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religiosas, como o culto aos inquices, que influenciaram religides afro-
brasileiras como o Candomblé Angola e a Umbanda. Embora o culto aos orixas
esteja mais associado as tradicdes iorubas e jejes, todas essas contribuicdes
refletem a riqueza da heranca africana no Brasil.

Uma das evidéncias mais marcantes dessa heranca cultural sdao as casas de
matriz africana. No Rio Grande do Sul, ha um nUmero expressivo dessas casas
registradas, o que demonstra a forca e a resisténcia das culturas africanas
nesse estado. Estados como Bahia e Rio de Janeiro também se destacam
nesse aspecto, evidenciando a presenca marcante dessas tradicdes em todo o
territdrio nacional.

A PERSPECTIVA DO BEM VIVER

Complementando a abordagem Ubuntu, o conceito de Bem Viver, inspirado
nas tradi¢cdées dos povos indigenas da Ameérica Latina, como os andinos e
amazonicos, destaca a importancia de viver em conexao com a comunidade e
0 ambiente, entendido no sentido amplo de contemplar os diversos
ecossistemas humanos e nao humanos. Expressa em linguas como o kichwa
(sumak kawsay) e o aymara (suma gamana), essa perspectiva propde um
modo de vida centrado no bem-estar coletivo, na sustentabilidade e na
valorizacao da diversidade cultural, social e ambiental.

A perspectiva do Bem Viver sugere uma convivéncia baseada na solidariedade,
reciprocidade e respeito mutuo entre os individuos, a sociedade e o ambiente.
Ela desafia a ideia de progresso focado exclusivamente no crescimento
guantitativo e econdmico e propde que o desenvolvimento seja medido pela
qualidade das relacdes humanas e pelo equilibrio com o meio, colocando o
bem-estar coletivo como prioridade.

No contexto educacional, essa perspectiva inspira a escola como um espago
de acolhimento e aprendizado coletivo, onde a vida comunitaria é valorizada
por meio da cooperacao e da complementaridade. A educacao, nesse sentido,
vai além da transmissao de conhecimentos: torna-se um instrumento de
construcao de relagdes mais humanas, justas e solidarias, conectadas aos
desafios contemporaneos.

Enraizada na sabedoria ancestral dos povos indigenas, a visao do Bem Viver
oferece uma alternativa poderosa para repensar os paradigmas educacionais e
os modelos de desenvolvimento, favorecendo a se pensar em um projeto de
nacao onde todos estejam incluidos de forma justa.

Segundo M? Cristina G. Rachel Gouvea e Suely Rolnik:
Implementar o Bem Viver, no entanto, requer tempo, engajamento coletivo e

praticas sociais e ambientais sustentaveis cotidianas e sistematicas que
integrem aprendizado e convivéncia como processos transformadores.
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PRINCiP10S FUNDAMENTAIS DO MODELO DE GESTAO UBUNTU
O modelo de gestao escolar se estrutura nos seguintes valores e praticas:

2 Trabalho coletivo: Incentivo a participacdo ativa de toda a comunidade
escolar em decisdes estratégicas e acdes educacionais, promovendo o
senso de corresponsabilidade.

2 Acolhimento: Criacdo de um ambiente respeitoso, seguro e inclusivo,
que valorize a diversidade como um recurso essencial para o
desenvolvimento humano.

2 Lideranga servidora: Foco em liderancas que atuem como facilitadoras
do crescimento coletivo, guiadas pelo compromisso com a justica social e a
equidade.

» Tomada de decisdes participativa: Inclusdo democratica de todos os
membros da escola no processo de definicdo de metas, prioridades e
acdes, garantindo que as decisdes reflitam os anseios da comunidade
escolar.

LIDERANCA SERVIDORA

A lideranca servidora € uma abordagem de lideranca que prioriza o bem-estar,
o desenvolvimento e o empoderamento das pessoas, fundamentando-se nos
valores de colaboracao, empatia e coletividade. Esse modelo propde que o
papel do lider €, acima de tudo, servir e apoiar 0os outros para que possam
alcancar seu pleno potencial. A lideranca servidora valoriza a escuta ativa, a
tomada de decisbes participativa e o acolhimento, promovendo um ambiente
no qual cada individuo se sinta respeitado, incluido e valorizado. O lider
servidor atua como um facilitador, estimulando o crescimento intelectual,
emocional e social da comunidade, enquanto constroi relagdes baseadas na
confianca, no respeito mutuo e na transparéncia. Alicercada na humildade e
Nna ética, essa abordagem reconhece que o verdadeiro progresso s € possivel
por meio do esforco coletivo, refletindo a filosofia Ubuntu, que afirma que “o
sucesso individual s6 € pleno quando todos avancam juntos.”

PROPOSITOS E IMPACTOS ESPERADOS

O modelo de gestao Ubuntu para o Bem Viver busca promover uma educacao
de qualidade, inclusiva e integral, tendo como objetivos principais:

2 Melhoria dos indicadores educacionais: Alcancar avancos consistentes
no aprendizado e no fluxo escolar.

> Bem-estar fisico e emocional: Garantir que o ambiente escolar priorize a
saude e a seguranca de todos os participantes.
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2 Transformacao social: Fazer da escola um espaco que reflita os valores
de uma sociedade mais justa, solidaria e democratica.

2 Respeito as diferencgas: Consolidar uma cultura escolar que valorize a
diversidade e promova a equidade.

O modelo de Gestao Escolar Colaborativa Ubuntu para o Bem Viver
fundamenta-se em valores solidos e acdes estratégicas que integram
principios éticos, praticas pedagodgicas e instrumentos de planejamento e
avaliacao. Para assegurar a sua eficacia, esse modelo € estruturado em
componentes fundamentais que orientam sua aplicacdao no dia a dia da
escola, conectando a filosofia Ubuntu e a perspectiva do Bem Viver com as
necessidades e demandas praticas da gestao escolar. Esses componentes
formam a base que permite transformar a teoria em acdes concretas e
resultados significativos.

CONSTRUINDO AMBIENTES E RELACOES PEDAGOGICAS PARA UM
PROJETO DE NACAO

A adocao do modelo Ubuntu na gestao escolar se coloca como um
instrumento poderoso para a construgao de ambientes e processos
pedagogicas para um projeto de nacao equitativo e inclusivo. Inspirado no
pensamento da intelectual Petronilha Beatriz Goncgalves, o modelo convida
gestores, professores, estudantes e toda a comunidade escolar a refletirem: “O
ensino que promovemos € as relacdes que estabelecemos estao contribuindo
para que tipo de sociedade?” Essa pergunta fundamental guia a construcao
de ambientes e relagcdes que busquem moldar um pais onde todos se sintam
representados, contemplados e participantes. Dessa forma, destaca-se:

» Fortalecimento da convivéncia: Ao promover decisdes inclusivas e
colaborativas, cria-se um ambiente escolar mais harmonioso e participativo.

2 Construcao do futuro: O modelo incentiva uma reflexao continua sobre o
tipo de sociedade que desejamos, moldando um futuro mais justo e solidario.

» Empoderamento da comunidade escolar: Democratizando os processos
decisorios, o modelo refor¢ca o protagonismo e o senso de pertencimento
de todos os envolvidos.

A escola, nesse contexto, construir ativamente um projeto de nacao inclusivo e
plural, onde a histéria e a cultura dos diferentes povos que constituem a
sociedade brasileira sao nao apenas ensinadas, mas vividas e debatidas como
parte essencial do processo educativo.

Essa € uma pergunta provocadora para orientar as acdes pedagodgicas, as
relacdes interpessoais e as praticas institucionais.
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