


A partir de um processo de diagnostico, escuta e debate, envolvendo servidores, especialistas e lideres da
sociedade civil, construimos uma agenda em prol de uma educacao publica de qualidade, inclusiva,
equitativa e acessivel a todos os estudantes.

A consolidacdo de um sistema educacional com essas caracteristicas exige foco, persisténcia emobilizacdo
da sociedade no longo prazo. O futuro almejado é ter uma educacao de alta qualidade que prepare todos
os jovens para um mundo em constante transformacgao, algando o Estado ao patamar dos melhores
sistemas educacionais do pais, sem deixar ninguém para tras.

Esta agenda da educacao estipula objetivos finalisticos com metas que os materializam e os quantificam.
Também estipula objetivos habilitadores, que consolidam dimensdes estruturantes, como a gestdo focada
na qualidade educacional e um corpo de professores e lideres valorizados e engajados com a transformacéo
digital, que trard velocidade as mudancas e contemporaneidade a educacéo. Os objetivos, por sua vez, sdo
detalhados com estratégias especificas e iniciativas para transformar a aspiracdo do futuro em realidade.

E com grande satisfacdo que iniciamos, hoje, este momento crucial para o futuro da educa¢do no Rio
Grande do Sul.

Venham conosco!

Raquel Teixeira
Secretaria de Educacado do Estado do Rio Grande do Sul
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m Nossos desafios

A catastrofe climatica
e a agenda 2025-2035
da educacao do RS

No final de abril e inicio de maio de 2024, fortes chuvas
atingiram o Estado do Rio Grande do Sul, sendo considerada
a maior catdstrofe climatica do Estado e uma das maiores
do Brasil. As chuvas foram atipicas e sem precedentes,
impactando a vida de milhares de pessoas e atingindo
diversas escolas pelo Estado.

Diante da catastrofe, a Secretaria de Educacdo se mobilizou
para, além de retomar e recuperar as atividades educacionais,
repensar a agenda da educacdo, em meio a necessidade de
construcdo de resiliéncia a desafios externos. Foram formadas
parcerias com diversas instituicdes com o objetivo de fortalecer

as escolas, comunidades e o sistema educacional como um todo.

Esse esfor¢co culmina na construcdo coletiva de uma estratégia
capaz de preparar o Rio Grande do Sul para um futuro mais
inclusivo e sustentavel: a Agenda da Educa¢do do Rio Grande
do Sul: 2025 - 2035.

& . :-“_
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m Nossos desafios

O importante legado da
educacao gaucha para o Estado

A educacdo publica gaucha traz um
legado importante para o Estado do Rio
Grande do Sul.

Este legado se reflete no nivel
socioecondmico, escolaridade média e
alfabetizacdo de adultos em patamares
altos em relac&o ao restante do pais.

Os indicadores educacionais, de modo
geral, melhoraram na ultima década. A
escolaridade dos professores € alta e o
nivel de aprendizagem ao final da
educacado basica esta entre as melhores
do Brasil, conforme o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB)
de 2023.

Ha também uma forte tradicao de
educacado profissional e técnica ofertada
pelas redes publica e privada de forma
integrada ao setor produtivo, que
costuma contratar os seus egressos.
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m Nossos desafios

Fragilidades e iniquidades que
precisam ser enfrentadas

Apesar de serem significativas,a intensidade
e velocidade da melhoria na educacédo na
ultima década s&o insuficientes. Lacunas

e desigualdades desde a pré-escola e
alfabetizacdo se acumulam ao longo da
trajetoria escolar.

A rede de professores esta estrangulada,
com 60% do quadro composto por
contratos tempordrios e um grande ntiimero
de inativos. O Ensino Médio é pouco atrativo
para os jovens, com altos indices de
infrequéncia. A evasédo, o abandono e a
reprovacao estao bem acima da média
brasileira.

Desafios de aprendizagem, satide mental,
motivagao e infraestrutura foram agravados
pela crise climatica recente. Com isso, os
resultados relativamente altos do SAEB no
Ensino Médio nao se refletem no indice de
Desenvolvimento da Educacado Basica (IDEB)
que fica abaixo da média do pais.

O RS tem um dos niveis socioeconémicos
mais altos do pais (Inse) | 2021 | Rede Estadual

Kacesso & creche é muito desigual - propor¢do tm

matriculas em creche (%)
Municipio | Rede Total
&0 - 10
30420
alFafa 1
LR TR R )
]

Q: INEP.

A proporgio de professores concursados no RS esta
abaixo da média do Brasil | 2023 | Rede estadual

4 N

Rio Grande do Sul 40.8 58.7 @
:
Regiso Sul 40.6 58.8 Q

0% 20%

. Temporario

40% 60% 80% 100%

0

Terceirizado

@ oo

\ FONTE: INEP J

/O indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica
(Ideb) fica abaixo da média nacional | Rede estadual

~

44 o

42
4 a1
58 —

36

34
32
3
2013

. Rio Grande do Sul

2015 2017 2019

. Regigo Sul

2021 2023

Brasil

&NTE: INEP J

As escolas de Ensino Médio do RS tem altas taxas de
abandono | Rede estadual

-

General%12
General%10
General%8
General%6
General%4
General%2
General%0

~
—

38

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Brasil

. Rio Grande do Sul . Regigo Sul

\FONTE: INEP J

07



Mapa estratégico 2021

m Nossos desafios

Reform_as estruturantes
dos ultimos anos

A Secretaria de Educacéo implementou importantes reformas
estruturantes nos Ultimos anos, como demonstram os Mapas Estratégicos
de 2021/2022, 2023/2024 e até 2026, dentre elas se destacam as seguintes:

 Alfabetiza Tché em colaboracdo com municipios

* Jovem de Futuro com metas do IDEB por escola

» Mentoria Pedagdgica para implementacdo das politicas nas escolas
- Estudos de Aprendizagem Continua com avaliagcdes trimestrais,
recomposicao e recuperacdo da aprendizagem

- Busca ativa, Educacdo Antirracista, Cuidado e bem-estar Escolar
e Todo Jovem na Escola

* Ampliacdo do Ensino Médio em Tempo Integral e da Educa¢do
Profissional e Técnica

* Melhoria da infraestrutura com programas Agiliza, Licao de Casa
e Conecta RS

* Programas de desenvolvimento dos profissionais da educac¢ao
e novo processo de sele¢ado de diretores escolares
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m Nossos desafios

Desafios e oportunidades

Os proximos anos trazem desafios a politica educacional que precisam ser mitigados, como as rupturas na
oferta da educacdo causadas por eventos climaticos extremos, a crise de salde mental que assola a sociedade e
a necessidade dos jovens trabalharem em idade escolar.

Por outro lado, o planejamento do futuro também devera aproveitar as oportunidades trazidas por novos marcos
legais e alinhamentos entre os entes federativos e pactos com a sociedade civil, assim como as novas demandas
produtivas e as nhovas possibilidades da inteligéncia artificial.

Alinhamento dos
entes federativos

Rupturas cada vez Novos marcos legais

mais frequentes

Apagdo de

professores

OPORTUNI-

DESAFIOS DADES

Pactos coma
sociedade civil

Crise de saude

Inteligéncia artificial
mental

Risco fiscal

Novas demandas por
profissionais de nivel técnico

Trabalho em idade escolar
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m Nossos desafios

Grandes questdes para
a agenda 2025-2035

A partir do retrato composto pelo legado e as
fragilidades da educacdo galicha, considerando
os desafios e as oportunidades externas, surgem
guatro grandes questdes a serem consideradas
na agenda 2025-2035:

i |
3 B

Como aumentar a velocidade da melhoria educacional
sem deixar ninguém pra trds?

Como fransformar a oferta educacional na intensidade
necessdria para formar jovens com as competéncias
requeridas por um mundo em constante transformagdo?

Como tornar a comunidade e a estrutura escolar
resilientes frente as crises climdticas?2

Como dotar o Rio Grande do Sul de uma rede de ensino
coesa e eficiente, capaz de alavancar a educagdo em
10 anos?
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Visao de
futuro

Qualidade com
eguidade para
um mundo em
transformacao



m Visdo de futuro
Visao de futuro 2035

Declaracao que nos inspira e nos move

(s2s)

Educacao de alta qualidade, que prepara todos os jovens para um mundo em constante transformagao.

Reduz consistentemente as

desigualdades educacionais. Forma estudantes na
([ FOI:.\'K-] mdafaos q‘?o:'u educagdo profissional e
Os estudantes tém alta Estudant fessor P e [ ) a técnica de qualidade, que se
ucanies e protessores se sociedade democrdtica e Uma educagao

fomam ativos nas atividades
produtivas da regido.

sentem acolhidos € motivados
[ ] para frequentar a escola e se

frequéncia, baixa repeténcia
e evasdo, elevando a taxa de

seus desafios. que prepara os
jovens para um

conclusdo da educagdo Uma educagdo envolver plenamente nas
bésica. de alta atividades escolares. mundo em
q . Oportuniza aos
constante
qualidade para Tem es’co:os .’efi'l'en::i em °® - estudantes egressos
Gera excelentes resultados todos os cumcu;z, in ges L;m' fransformacao seguirem seus estudos
de aprendizagem em toda a estudantes Oportuniza a alfabetizagdo gesido e benrestar. em universidades.

trajetdria escolar nas redes e a educagdo dos adultos.

municipais e estadual.

META MOBILIZADORA: Mais de 90% dos jovens com oportunidades de educagdo e

trabalho.
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m Visao de futuro
Visao de futuro 2035

Metas que nos colocam entre os melhores:

META MOBILIZADORA:

Todos os segmentos da educag¢do publica avaliados no IDEB entre os 3 melhores do Brasil

Ideb do Ensino Fundamental | - Rede Piblica Ideb do Ensino Fundamental Il - Rede PUblica
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== Observado == Observado ===Meta

Ideb do Ensino Médio - Rede Estadual . _
Taxa de jovens que ndo trabalham nem estudam - IBGE

2UnNOZWAN

bservado --- Meta 3 primeiros
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@ Visdo de futuro

Principios dos quais
nao abrimos mao

Os principios fundamentais sdo um conjunto de normas ou padrdes de conduta
gue devem orientar comportamentos, decisdes e praticas das pessoas, assim como
a formulacdo e conducdo de projetos e diretrizes relacionados a educacgao.

N
Equidade Inovagdo
o, 8 Garantir que cada estudante tenha acesso aos recursos € apoio Introdugdo de novas ideias, metodologias e tecnologias no ambiente
WK necessdrios para superar desigualdades, respeitando suas diferencas e educacional para promover um ensino engajador, incentivando a
necessidades. criatividade e o pensamento critico.
J
~N

Colaboragdo

Trabalho conjunto entre professores, estudantes, familias, CREs e a
Secretaria de Educagdo, com o objetivo de promover um apoio mutuo,
froca de conhecimentos, fortalecimento de relagcdes e criagdo de
solucdes para aprimorar a educacdo.

Resiliéncia

Capacidade de resistir e absorver impactos de eventos adversos,
assegurando qualidade e equidade, adaptando-se ao contexto de riscos
e recuperando rapidamente a aprendizagem e o ambiente escolar.

y,
~N

Foco na aprendizagem Senso de pertencimento

Politica e processo educacional focados na aprendizagem dos Promocd&o de um ambiente escolar e de rede educacional onde todos se

estudantes, garantindo que as estratégias sejom eficazes para o sinfam aceitos, valorizados e com senso de propdsito, repercutindo na

desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais. ) motivagdo, autoestima e atuagdo para o bem comum.
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m Visdo de futuro

Pressupostos da
agenda 2025-2035

Para além do diagndstico da educacdo no

Rio Grande do Sul, os objetivos e estratégias
presentes na agenda 2025-2035 baseiam-se
em um conjunto de pressupostos presentes
em referéncias nacionais e internacionais de
reformas educacionais que geram excelentes
resultados e apontam para um futuro em
transformacao.

2

Foco na sala de aula

Persisténcia, profundidade e equidade

Integragdo entre as instancias

Olhar integral para todo o sistema

Fortalecimento da gestdo escolar

Dados e tecnologia a servigo da aprendizagem

Relevancia do professor e do gestor educacional

Atualizagdo permanente do curriculo com foco no estudante
e altas expectativas



OBJETVOS FINALisTIc o

m Visdo de futuro
Objetivos da 9 3

. Garantir o acesso e
agenda 2025-2035 d:gd‘dd sesianch

idade certa
* Todos os segmentos da educac¢do avaliados ’
pelo IDEB entre os 3 melhores do pais Alevemeer @

qualidade da _
J aprendizagem VISAO DE FUTURO

Educagdo de

* Mais de 90% dos jovens com oportunidade de
alta qualidade, que prepara

educacdo e trabalho

,g todos os jovens para um mundo ’3
- L%}
g- em constante transformagdo. %-')
Os objetivos finalisticos descrevem de forma ?,: """" MISSAOSEDUC """" H
qualitativa os principais resultados relacionados 8 T Garanti edveacdo de q
a visdo de futuro. Eles sdo direcionados para g;‘:;gggs‘;'s qualidade para todos de —
uma educacao de qualidade, que seja inclusiva da educacdo forma inclusiva e rede de
i . . equitativa. escolas
e alinhada com os desafios e demandas da pformelmﬂe o o oo
sociedade. Cada objetivo tem metas que = e nfolgandia - S seguras &
sintetizam e quantificam os resultados almejados. arfificial pett® resilientes

O§ objetivos'hfibilitadores~ sao orienpado~s para Fortalecer a gestao Ter profissionais
Criar as COhdICOGS de gestao e organizac¢ao para escolare a qualificados, valorizados
gue os objetivos finalisticos se concretizem. governanca da rede e engajados
Temos quatro objetivos habilitadores, sendo dois
localizados no nivel da escola e dois localizados
no nivel do sistema. Estes objetivos refletem o
desafio de consolidar dimensdes estruturantes

da gestdo educacional na direcdo da qualidade, OBJETIVOs HABILITADORE®

ao mesmo tempo abrindo caminho para a tig:g‘gﬁfme
inovacdo e a contemporaneidade, incorporando MissG0 SEDUC
0s potenciais das novas tecnologias e a Principios

inteligéncia artificial. Objetivos esfratégicos
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w Resultados a perseguir e caminhos a percorrer

Objetivos e estratégias

Cada objetivo conta com um conjunto de estratégias, que indicam o que sera essencial para o alcance daquele objetivo,
ou seja, como os objetivos serdo concretizados.

Objetivos

Alavancar a
qualidade da
aprendizagem

Estratégias

1.1 Apoiar municipios para melhorar a qualidade da educac¢do infantil e dos anos iniciais do EF.

1.2 Expandir a educacdo em tempo Integral nos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

1.3 Revisar o curriculo, as avaliacdes e a formacdo de professores para que se sejam relevantes, alinhadas as expectativas de aprendizagem.
1.4 Fortalecer o ensino e o planejamento docente com recursos pedagdgicos, avaliativos e plataformas digitais.

1.5 Envolver estudantes em projetos estimulantes e relevantes por meio da aprendizagem criativa, tecnologia e promog¢éao da diversidade.

Reduzir as

0 desigualdades

educacionais

2.1 Criar programas de valorizagao da diversidade e supera¢cdo das desigualdades étnico-raciais e do racismo nos ambientes escolares.
2.2 Qualificar a oferta da educacao escolar indigena, quilombola e do campo.

2.3 Consolidar uma oferta adequada de EJA , buscando jovens e adultos ndo alfabetizados ou que ndo concluiram a educac¢ao basica.
2.4 Estabelecer uma politica de educacdo especial e inclusiva com profissionais especializados e tecnologias assistivas.

2.5 Implementar um programa de suporte pedagdgico, técnico e financeiro voltado as escolas de baixo IDEB.

Garantir o
acesso e a

o concluséo da

educacdo na

3.1 Pactuar iniciativas com municipios visando a universalizagdo do acesso a creche e pré-escola.
3.2 Estabelecer iniciativas no EF Il e EM para garantir o engajamento, as transicdes de ciclos e a busca ativa de estudantes infrequentes.

3.3 Fortalecer o refor¢co escolar continuo com tecnologias para a personalizacdo da aprendizagem.

idade certa
3.4 Implementar estratégias articuladas de combate de infrequéncia e abandono, como bolsa, transporte, mentoria e apoio psicossocial.
Ampliar, capilarizar e qualificar todas as formas de oferta de ensino profissional e técnico, incluindo EJA com EPT.
(GEIED Formar parcerias com organizacdes especializadas na educacéo profissional.
:j’;lsiiir:::a Implementar dindmica de planejamento e atualizacao periddica de cursos profissionais junto ao setor produtivo.
dos jovens

na economia

Criar escolas de referéncia relacionados as economias do futuro que compartilhem conhecimento com outras escolas.

Conectar com o setor produtivo para oferta de estagios, programas de aprendizagem, suporte ao empreendedorismo e empregabilidade.
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Resultados a perseguir e caminhos a percorrer

Objetivos Estratégias
5.1 Implementar programas educativos relacionadas a educacgéao climatica, justica ambiental e competéncias socioemocionais.
F°"“a"d 5.2 Implementar protocolos e planos para integrar préticas de sustentabilidade e resiliéncia nas escolas.
uma rede
:fr:tsis‘a":s 5.3 Prover uma infraestrutura fisica e tecnoldgica que seja resiliente aos impactos climaticos e que ofereca seguranca cibernética.
seguras e 5.4 Implementar politica de cuidado e bem-estar nas escolas.
resilientes
5.5 Promover e fortalecer a conexdo escola-familia por meio da gestdo democratica e projetos que envolvam a comunidade.
6.1 Consolidar a parceria com Universidades para formacéo inicial de professores alinhada a pratica, ampliando o estagio supervisionado nas escolas.
Ter 6.2 Reduzir as cargas burocraticas dos profissionais da educacdo e revisar os processos e critérios de contratacao, alocacao e remuneracéo.

profissionais
da educagédo
qualificados,
valorizados

e engajados

6.3 Implementar escuta ativa, acompanhamento e incentivos, visando bem-estar, assiduidade e desempenho dos profissionais da educacéo.
6.4 Implementar um plano de formag¢éo continuada centrada na pratica, comunidades de praticas, reunides pedagdgicas e mentorias.

6.5 Ampliar as perspectivas de carreira a partir da docéncia para atuar em formagéo, inovagao, pesquisa e gestdo.

7.1 Reordenar a oferta da educacéo basica e otimizar a rede escolar em colaboracdo com os municipios.

7.2 Fortalecer a gestdo democratica das escolas, reforcando os papéis de lideranca do coordenador regional e do diretor escolar.

Fortalecer

a gestdo . . < L . . o

cerelEn e 7.3 Consolidar um processo de implementag¢éo da politica educacional baseada em dados alinhando entre o érgéo central, CREs e escolas.

governanga . ~ ~ = . = 2 =

ch e 7.4 Aprimorar a selecdo, a alocagéo, a formacdo e a valorizacdo de pessoas nas CREs e no 6rgdo central.
7.5 Consolidar uma governanc¢a com o legislativo e com a sociedade civil organizada para monitorar a implementagéo da estratégia educacional.
8.1 Garantir e sustentar os equipamentos e a infraestrutura tecnoldgica necesséria nas escolas, CREs e no érgao central.

Transformar

0S processos
da educacédo
por meio de
tecnologia e
inteligéncia
artificial

8.2 Consolidar a integracao e interoperacionalidade de sistemas de informac¢cdo em toda a rede.

8.3 Incorporar as tecnologias digitais e a inteligéncia artificial na formac¢do de professores e no processo de ensino e aprendizagem.
8.4 Aumentar a precisdo da gestao pedagdgica e da politica educacional com foco no aluno com recomendac¢des de sistemas inteligentes

8.5 Aprimorar a selecdo, a alocagédo, a formagéo e a valorizagdo de pessoas nas CREs e na érgdo central.
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m Resultados a perseguir e caminhos a percorrer

Objetivos Finalisticos

Alavancar a qualidade da aprendizagem

Situagdo atual Aonde queremos chegar em 2035

A qualidade da educagéo publica no RS melhorou * 90% dos alunos alfabetizados no 2° ano do EF |
lentamente na ultima década, com desafios desde

a Educacéao Infantil até o Ensino Médio, exigindo acdes
articuladas entre Estado e municipios para alavancar a * 65% dos alunos com aprendizagem adequada EF Il

aprendizagem em toda a trajetéria escolar. « 60% dos alunos com aprendizagem adequada EM

*« 80% dos alunos com aprendizagem adequada no EF |

Estratégias especificas

1. Oferecer suporte técnico e financeiro a municipios em regime de colaboracéo para a melhoria da qualidade da educacéo
infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental, garantindo a alfabetizacdo e o letramento matematico na idade certa.

2. Consolidar e expandir a Educag¢do em tempo Integral para o Ensino Fundamental Il e Ensino Médio, assegurando uma
formagao sdlida, que estimule o protagonismo dos estudantes.

3. Revisar periodicamente o curriculo, as avaliagdes e a formacado de professores para que se mantenham relevantes e
consoantes com os interesses dos estudantes, as demandas e valores da sociedade contemporanea e com as
metas do IDERS e do IDEB.

4. Aprimorar as praticas de ensino e planejamento dos professores com suporte de recursos pedagdgicos e avaliativos,
plataformas digitais e rotinas de acompanhamento com a gestdo pedagdgica, referenciadas no curriculo e nas avaliagdes
externas que compdem o IDERS e do IDEB.

5. Envolver estudantes em projetos estimulantes, com temas relevantes para a sociedade, por meio da aprendizagem
criativa, da inovacao, da tecnologia e da interacdo com pessoas de diferentes origens e culturas.
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m Resultados a perseguir e caminhos a percorrer

2 Objetivos Finalisticos
Reduzir as desigualdades educacionais

Situagdo atual Aonde queremos chegar em 2035
As desigualdades educacionais no RS tém contornos * Reduzir a desigualdade socioecondmica na
) - . . . aprendizagem para 1,4* (EF II)
regionais, socioecondmicos e raciais, com
desigualdades entre e dentro das escolas. Estudantes * Reduzir a demgualdagle socioeconémica na
indigenas, do campo, quilombolas, demandam aprendizagem para 1,3* (EM)
suportes especificos, assim como os estudantes de ¢ Reduzir a desigualdade racial na aprendizagem para 1,4** (EF 1)

EJA e os estudantes com deficiéncias. * Reduzir a desigualdade racial na aprendizagem para 1,4 **(EM)

Estratégias especificas

1. Criar e consolidar programas de valoriza¢do da diversidade e programas voltados para a superacao das desigualdades
étnico-raciais e do racismo nos ambientes escolares.

2. Qualificar a oferta da educacao escolar indigena, quilombola e do campo, valorizando suas especificidades.

3. Consolidar uma oferta adequada de EJA, buscando ativamente jovens e adultos ndo alfabetizados ou que n&o concluiram a
educacgdo basica, com vistas a permanéncia e ao sucesso escolar.

4. Estabelecer e implementar uma politica de educacdo especial em uma perspectiva inclusiva, com profissionais especializados
e tecnologias assistivas.

5. Implementar um programa de suporte pedagdgico, técnico e financeiro voltado as escolas de baixo IDEB, incluindo a

mentoria por diretores de escolas que conseguiram alavancar o IDEB e a alocacdo de profissionais melhor habilitados para o
desafio.

* Relacdo entre o percentual de alunos com INSE 4 com aprendizagem adequada e o percentual de alunos com aprendizagem adequada entre o INSE 1.
Se o indice é igual a 1 ndo h& desigualdade de aprendizagem.

** Relacdo entre o percentual de alunos brancos com aprendizagem adequada e o percentual de alunos pretos ou pardos com aprendizagem adequada.
Se o indice € igual a 1 ndo h& desigualdade de aprendizagem.
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@ Resultados a perseguir e caminhos a percorrer

Objetivos Finalisticos

3 Garantir o acesso e a conclusao da educacao na idade certa

Situagdo atual Aonde queremos chegar em 2035
Barreiras de acesso, continuidade e conclusdo dos *« Aumentar a frequéncia a creche para 57%
estudos afeta toda a trajetoria escolar com altos « Aumentar a frequéncia & pré-escola para 100%

indices de infrequéncia, evasao e repeténcia. Estes
problemas de fluxo afetam o sucesso escolar de
grande parte dos estudantes e, consequentemente, o
IDEB.

* Aumentar a frequéncia liquida no EM para 86%

Estratégias especificas

1. Pactuar iniciativas com municipios para ampliar matriculas e implementar politicas intersetoriais, visando a
universalizacdo do acesso a creche e pré-escola.

2. Estabelecer iniciativas no EF Il e EM para garantir o engajamento, as transi¢des de ciclos e a busca ativa de
estudantes infrequentes.

3. Fortalecer o refor¢co escolar continuo, com estratégias adequadas, incluindo o uso de tecnologias para
personalizacdo da aprendizagem.

4. Implementar estratégias articuladas de combate de infrequéncia e abandono, como monitoramento de
frequéncia e predi¢cdo de evasao, mentoria, apoio psicossocial, bolsa permanéncia e transporte acessivel.
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@ Resultados a perseguir e caminhos a percorrer

Ampliar a insercao qualificada dos jovens na economia

Muitos jovens deixam a escola no Ensino Médio, * Aumentar a propor¢do de matriculas do ensino técnico
inclusive para trabalhar. Entre os que se formam, e profissional para 50% das matriculas do ensino médio.
a maioria ndo segue os estudos e ndo adquire

formacédo especifica para uma insercdo qualificada

no mercado de trabalho.

1. Ampliar, capilarizar e qualificar todas as formas de oferta de ensino profissional e técnico alinhado as
caracteristicas econémicas regionais, incluindo a modalidade EJA com formacédo profissional e técnica.

2. Formar parcerias com organizag¢des especializadas na educagao profissional para qualificacdo e fortalecimento
da oferta.

3. Implementar dindmica de planejamento e atualizacdo periddica de cursos junto a representantes do setor
produtivo e universidades.

4. Criar escolas de referéncia de eixos tecnoldgicos relacionados as economias do futuro que promovam a troca de
experiéncias, formacdo docente e melhoria continua entre as escolas que oferecam cursos semelhantes.

5. Fortalecer a relagdo com o setor produtivo para oferta de estagios e programas de aprendizagem, iniciativas de
suporte ao empreendedorismo e empregabilidade de egressos, estimulando a criagdo de solugdes tecnoldgicas
gue conectem os egressos a oportunidades de trabalho.
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m Resultados a perseguir e caminhos a percorrer

5 Objetivos Finalisticos
Formar uma rede de escolas atrativas, seguras e resilientes

Situagdo atual Aonde queremos chegar em 2035
Os espacos e a infraestrutura escolar em geral sdo « Todas as escolas seguras, com infraestrutura adequada
pouco atrativos e acolhedores. Agravando a situac¢ao, e preparadas para enfrentar os desafios causados por
as interrupg¢des causadas por eventos climaticos crises climaticas.
extremos afetam a qualidade do ensino, a saude * Escolas valorizadas como locais atrativos e
e o0 bem-estar emocional da comunidade escolar. acolhedores pela comunidade escolar.

Estratégias especificas

1. Implementar programas educativos para fortalecer as competéncias da comunidade escolar relacionadas a
educacgdo climatica, justica ambiental e competéncias socioemocionais.

2. Implementar protocolos e planos para integrar praticas de sustentabilidade e resiliéncia nas operacdes didrias
das escolas e para contingéncias,relacionados a emergéncias climaticas, de salde publica ou segurancga.

3. Prover uma infraestrutura fisica e tecnoldgica que seja resiliente aos impactos climaticos e que ofereca
seguranga cibernética.

4. Implementar politica de cuidado e bem-estar nas escolas, com protocolos orientadores, profissionais
capacitados e monitoramento de indicadores, visando a melhoria do clima escolar.

5. Promover e fortalecer a conexdo escola-familia por meio da participagcdo em instancias de gestdo democréatica e
projetos que envolvam a comunidade.
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m Resultados a perseguir e caminhos a percorrer

Objetivos Finalisticos

Ter profissionais da educacao qualificados,
valorizados e engajados

Situagao atual Aonde queremos chegar em 2035
A formagéo inicial dos professores esta distante da * Desenvolvimento profissional alinhado as necessidades
pratica, as carreiras na educacdo sdo pouco atrativas, da educacao publica de qualidade.
e a rede enfrenta falta de profissionais, afetando * Profissionais valorizados e engajados nas atividades
diretamente o engajamento docente, a gestdo escolar educacionais.

e a aprendizagem dos estudantes.

Estratégias especificas

1. Consolidar a parceria com Universidades para formagao inicial de professores, alinhando curriculos as demandas
da rede, fortalecendo a integragdo entre teoria e pratica e ampliando o estagio supervisionado nas escolas.

2. Reduzir as cargas burocraticas dos profissionais da educacédo, privilegiando as atividades voltadas para ensino e
gestdo pedagdgica e revisar os processos e critérios de contratacdo e alocagao.

3. Implementar uma rotina de escuta ativa periédica, acompanhamento e incentivo dos profissionais, visando a
melhoria de seu bem-estar, assiduidade, desenvolvimento profissional e desempenho.

4. Implementar um plano de desenvolvimento profissional centrado na pratica e alinhada a estratégia, perfis
profissionais e necessidades mapeadas, combinando formacdes online e presenciais, comunidades de praticas,
rotinas de reunides pedagdgicas e mentorias.

5. Ampliar as perspectivas de carreira a partir da docéncia para atuar em formacao, inovacéo, pesquisa e gestéo.
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m Resultados a perseguir e caminhos a percorrer

Objetivos Finalisticos

7 Fortalecer a gestao escolar e a governanca da rede

Situagdo atual Aonde queremos chegar em 2035
A gestdo do sistema demanda mais alinhamento * Gestao escolar focada na melhoria continua
entre as diferentes instancias em torno dos objetivos. da aprendizagem e na redug¢do das desigualdades.
Desafios na gestdo de processos e recursos humanos * Gestdo da politica educacional eficiente e focada
comprometem a implementag¢éo da politica publica, na melhoria continua da aprendizagem e na redugao
gue deve ter perenidade para além dos ciclos de das desigualdades.
gestao.

Estratégias especificas

1. Reordenar a oferta da Educacado Basica e otimizar a rede escolar, atuando em regime de colaboracao
com municipios, com metas pactuadas e suporte técnico.

2. Fortalecer a gestdo democratica das escolas, refor¢cando os papéis de lideran¢a do coordenador pedagodgico e
do diretor escolar, promovendo autonomia responsavel e valorizacdo de bons resultados de aprendizagem.

3. Consolidar um processo de gestdo e implementag¢do da politica educacional coordenado entre a SEDUC, CREs e
escolas, baseado em dados e evidéncias e focado na melhoria continua da aprendizagem com equidade.

4. Aprimorar a selecao, a alocacdo, a formacdo e a valorizacdo de pessoas nas CREs e na SEDUC, visando a
melhoria da capacidade de lideranca e gestdo, o senso de pertencimento e o espirito de rede.

5. Consolidar uma governanca com o legislativo e a sociedade civil organizada para institucionalizar e monitorar a
estratégia educacional, garantindo sua sustentabilidade.
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m Resultados a perseguir e caminhos a percorrer

Objetivos Finalisticos

Transformar os processos da educacao por meio
de tecnologia e inteligéncia artificial

Sitvagao atual Aonde queremos chegar em 2035
As radpidas mudancas trazidas pelas tecnologias, * Processos pedagdgicos nas escolas mais efetivos
especialmente a inteligéncia artificial trazem muitas com suporte de tecnologia e inteligéncia artificial.
oportunidades para a educag¢do. Mas o potencial das * Processos de gestdo educacional mais eficientes
tecnologias ainda estd subutilizado nos processos e efetivos com suporte de tecnologia e inteligéncia
de gestdo e pouco integrado ao dia a dia das escolas. artificial.

Estratégias especificas

1. Garantir e sustentar os equipamentos e a infraestrutura necessaria nas escolas, CREs e na secretaria.

2. Consolidar a integragdo e interoperacionalidade de sistemas de informag¢do em toda a rede, incluindo
informacdes como alocagdo de professores, matricula, frequéncia e avaliacdes, além de informag¢des de outros
sistemas e bases de dados relevantes.

3. Incorporar as tecnologias digitais e a inteligéncia artificial na formagcéo de professores e no processo de ensino
e aprendizagem de forma que promovam a equidade, o desenvolvimento de habilidades complexas, a colaboracéo
e as relagdes humanas.

4. Aumentar a precisado da gestdo pedagdgica e da politica educacional com foco no aluno a partir de indicadores
e recomendagdes de sistemas inteligentes que integram um grande ndmero de informagdes, incluindo preditores
de fluxo e IDEB por municipio.

5. Integrar o desenvolvimento de competéncias e cidadania digital de forma transversal no curriculo, nas avaliacdes

e na formacdo de profissionais da educagéo, orientando para o uso responsavel da tecnologia e da inteligéncia
artificial.
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m Resultados a perseguir e caminhos a percorrer

Painel de indicadores e metas

INDICADOR BASELINE INDICADOR BASELINE
META MOBILIZADORA: Mais de 90% dos jovens com oportunidades de educacgdo e trabalho Reduzir desigualdades
12,6 8 Dif ial na aprendi dequada por 2.8
Taxa de jovens nem-nem . 1,7 9,7 (reducdo PNAD 5 2,6 1.7 1.4
(2023) de 36.6%) I:ISE EF ||. . B ] . (2023) SAERS
META MOBILIZADORA: IDEB enfre os 3 melhores do Brasil na ap! q por 2.1 18 15 13
INSE EM * (2023) ’ -
. 58
IDEB no EF | - rede pUblica 6,1 6,6 (2031) 8,7 Dif ial na aprendi: dequada por 2,0
(2023) raca EF Il ** (2021) 19 16 14 SAEB
s 4,7 = a "
IDEB no EF Il - rede pUblica 52 6,1 (2031) 6,3 IDEB Dif | na ap! dequada por 29
(2023) p— (2021 2,5 2,0 1,4
IDEB no EM - rede estadual (2223) 4,8 5.4 (2031) 55 Idade certa
. P 43,7%
Aprendizagem Frequéncia a creche (2023) 48% 52% 57%
Proporgdo de alunos alfabetizados no 2 ano 63,4 69 80 %0 88.2%
do EF | (2023) Frequéncia a pré-escola (20'23‘; 93,0% 100,0%  100,0% PNAD
Proporgdo de alunos com aprendizagem 67.8 70 75 80 . i 70.6%
adequada EF | (2021) SAEB Frequéncia liquida no EM (2023) 74,0% 81,0% 86,0%
Proporgdo de alunos com aprendizagem 429 m 57 5 .
adequada EF II (2021) Jovens na economia
Proporgdo de alunos com aprendizagem 387 P tual de i do ensino técni 30.5
42 1
adequada EM (2021) s €0 e profissional em relagdo ao ensino médio (2023) 34 4 %0 Censo Escolar
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A execucdo da agenda 2025-2035
estd planejada em duas fases,
comecgando por construir as

suas bases, direcionando toda

a rede para aquilo que é
fundamental para, na sequéncia,
sedimentar os alicerces da agenda
2025-2035 e entao consolida-la
até 2035.

1 2025 a 2030

2 2031 a 2035

2025-2035

Consolidar a agenda 2025-2035

Fases da execugdo da agenda 2025-2035 no tempo

2024 2025
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Aprendizagem
e trajetéria
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Construir e sedimentar os alicerces da agenda

VisGo de
futuro 2035

2030 2035
| ]
| 1

Construir e
sedimentar os
alicerces

Consolidar
a agenda
2025-2035



Iniciativas com potencial impacto
direto na aprendizagem (SAEB)

Estratégias

Oferecer reforco escolar para todos os estudantes ao final de
cada ciclo em Lingua Portuguesa e Matemdtica, com suporte

1.1;1.4;3.3; . L A .
83 de recursos pedagdégicos, avaliacdes periddicas referenciadas
. no SAEB. Possibilitar adesdo de municipios aos recursos
pedagdgicos e avaliativos.
A primeira etapa da execucdo da agenda 2025-2035
con5|sFe n_a construcdo de bases para o futuro . Formar professores de Lingua Portuguesa e Matemdtica em
e no direcionamento de toda a rede para garantir 1.1;6.4,7.1;  metodologias, avaliacdo formativa, andlise dos resultados das
a aprendizagem e a trajetdria dos estudantes, 8.3 avaliagées e planejamento com foco nos descritores do SAEB,
com foco no IDEB, colaborando com as redes possibilitando a adesdo de municipios.
municipais com um olhar para a educacao publica
como um todo. Firmar acordos de resultados com os diretores com foco em
7.2 indicadores que impactam diretamente o IDEB. Langar uma
premiacdo para escolas que obtiverem 6timos resultados.
Implementar um programa de suporte pedagdgico, técnico e
2.5 ) . .
financeiro voltado a escolas de baixo IDEB.
Fortalecer o processo de gestdo e implementagdo da politica
73.84 educacional coordenado entfre a SEDUC, CREs e escolas, a

partir de indicadores que impactam diretamente o IDEB. Ter um
olhar especifico para escolas com baixo IDEB.
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Iniciativas com potencial impacto na
aprendizagem e trajetéria (SAEB/ IDEB)

Estratégias

3.4

6.3

2.1;6.4;8.3

5.4
8.2; 8.4; 2.5;
3.2;3.4;1.4;
3.3, 6.2, 6.3

2.3

4.1; 4.2, 4.3;
44,45

Implementar estratégias arficuladas de combate de infrequéncia e
abandono, como monitoramento de frequéncia e predi¢do de evasdo,
mentoria, apoio psicossocial, bolsa permanéncia e transporte acessivel.

Implementar uma rotina de acompanhamento e engajamento dos
professores, visando a melhoria de seu bem-estar e assiduidade.

Formar professores para a superacdo do racismo, a valorizacdo da
diversidade e as altas expectativas de aprendizagem para todos os
estudantes.

Implementar politica de cuidado e bem-estar nas escolas, com
protocolos orientadores, profissionais capacitados € monitoramento.

Implementar um sistema de monitoramento, com dados como
matriculas, alocacdo de professores, frequéncia e resultados de
avaliacdes, com sistema de notificacdes e devolutivas pedagdgicas
para as escolas.

Oferecer Educacdo de Jovens e Adultos de qualidade para todos os
estudantes acima de 18 anos.

Ampliar a oferta de Educacdo Técnica e Profissional, com foco na
interiorizacdo do ensino, na criagdo de novos cursos técnicos alinhados
Aas demandas regionais e nas tendéncias contempordneas do mundo
do trabalho.

Consolidar e expandir a Educagdo em Tempo Integral para o Ensino
Médio, assegurando uma formacdo sélida, que estimule o
protagonismo dos estudantes.






m Anexo

Percurso e
metodologia

Nossa jornada de Planejamento
Estratégico: agosto a dezembro
de 2024

Reunido de Kickoff em Redlizagdo de
13 de agosto - entrevistas internas e
Presencial externas

Realizagdo do Semindrio |
para reflexdo conjunta
com parceiros em
19 setembro

Andlise de
documentos
estratégicos e
referéncias relevantes

Sintese do retrato
da educagado
elaboragdo de grandes
questoes norteadoras

Elaboragdo de caderno
de trabalho com
proposta inicial da
estratégia para debate

Elaboragao do

Apresentagdo para documento da

liderangas da SEDUC em

Grande do Sul

F 17 de Dezembro
2] Do

Escuta ativa:
entrevistas com
atores internos
e externos a
SEDUC

Andlise
documental

Diagnéstico

Agenda 2025 - 2035
parceiros da Educagdo no Rio

Aplicagdo de
questiondrios com
CREs

Elaboragao de
diagnéstico - dados
secunddrios

Realizagdo do Semindrio
Il para debate e
alinhamento com equipe
da SEDUC em
5 novembro

Elaboragao de
metas e prioridades
estratégicas

0o

Dois Semindrios
com atores
internos,
externos e
apoiadores

[ ) Agenda
L) 2025-2035
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@ Anexo

Ficha técnica

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
Governador | Eduardo Leite
Vice-Governador | Gabriel Souza

SECRETARIA DE EDUCACAO

SECRETARIA DA EDUCACAO

Secretaria: Raquel Teixeira

Secretaria Adjunta: Stefanie Eskereski

Chefe de Gabinete: Aline Mendes

Diretor-Geral: André Agne Domingues

Superintendente da Educagao Profissional: Tomas Collier

Superintendente Adjunta da Educacgéo Profissional: Raquel Padilha

Subsecretario de Desenvolvimento da Educag&o: Marcelo Jeronimo R. Araujo
Subsecretaria Adjunta de Desenvolvimento da Educagéo: Cassia Cristina Procat Benini
Subsecretaria de Governanca e Gestéo da Rede Escolar: Neri Barcelos

Subsecretario Adjunto Governanca e Gestao da Rede Escolar: Marcelo Brizolim Weimer
Subsecretario de Infraestrutura e Servigos Escolares: ROmulo Mérida Campos
Subsecretario adjunto Infraestrutura e Servicos Escolares: Rémulo Medeiros Saraiva
Subsecretario de Planejamento e Gestdo Organizacional: Diego Ferrugem
Subsecretaria adjunta Planejamento e Gestao Organizacional: Daniele Pereira Gongalves
Assessoria de Comunicagéo Coordenadora: Bianca Garrido

Assessoria de Integridade e Atendimento ao Cidaddo Coordenador: Guilnerme Corte
Assessoria Técnica Coordenador: Henrique Medina

Assessoria Juridica Coordenador: Pablo Vaz

Centro de Educacéo Baseado em Evidéncias Coordenador: Guilherme Simionato
Nucleo de Cuidado e Bem-Estar Escolar Coordenadora: Salete Kirsch

ASSESSORIA TECNICA | ASTEC
Coordenador | Henrique Medina
henrigue-medina@seduc.rs.gov.br

ASSESSORIA DE COMUNICACAO | ASCOM
Coordenadora | Bianca Garrido
bianca-dias@seduc.rs.gov.br

MBC
Rogério Cauby
Tatiana Ribeiro

MACROPLAN
Diretoria:

Gustavo Morelli
Glaucio Neves
Gerentes do projeto
Eduardo Ribeiro
Isabel Schwartzman
Equipe do projeto:
Larissa Mallman
Victoria Carvalho
Estudos e dados:
Coordenacédo | Adriana Fontes
Alexandre Brandes
Beatriz Benevides
Pedro Gesteira
Tatiane Limani

Clara Albuguerque

35
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ATORES EXTERNOS

Adriana Kampff | PUCRS

Alexandra Passuello | Comité Cientifico

Alexsandro Machado | Prime Dialog

Ana Cristina | UNISINOS

Ana Paula Bennemann | Undime

Angelo Viana | MegaEdu

Anna Backheuser | Instituto Jodo e Maria Backheuser
Anna Penido | Centro Lemann

Antdnio Maria Melgarejo Saldanha | Atual Presidente do Conselho Estadual da Educacao

Bruno Bittencourt | UNISINOS

Carolina Faria | Funda¢&o Lemann
Caroline Dourado | Instituto Unibanco
Céssia Maria Moreira | ICE

Elaine Boening | Junior Achievement RS
Eliana D. | Comité Cientifico

Erick Jaques | Cenpre

Fabiola Galli | Instituto Alana

Fatima Ehlert | Ex-Presidente do Conselho Estadual de Educacao
Felipe de Souza | Instituto Unibanco
Joana Rennd | Instituto lungo

Jorge Audy | Pacto pela Educacao

Julia Goulart | Nova Escola

Julia Piton | Letrus

Juliana Kobylanski | Cenpre

Katia Smole | Reuna

Lorena Carvalho | Unesco

Marcia | Undime

Maristela Guasselli | Presidente da Undime
Mirela De Carvalho | Instituto Unibanco
Natdlia Hackme Arabe | PEERS

Raph Gomes Alves | Cenpre

ATORES INTERNOS
Aline Mendes

André Domingues

Bianca Garrido

Caroline Assmann
Caroline Heller

Cintia Fernandes Bumbel
Claudia Feij¢ da Silva Fraga
Claudia Fraga

Daniele Pereira Goncalves
Diego Cardoso

Diego Ferrugem

Douglas R. B.

Edilson Amaral

Edilson Junior

Edson Fabricio Dias da Silva
Francielly Salines Oliveira
Gabriela Ferreira da Costa
Gabriela Freitas
Guilherme D. Corte
Guilherme Simionato
Henrigue Medina

Isabel T. da Silva

Isabela Sousa Julio

Ismael Plentz

Jenifer Dias Ramos
Juliane Bonez

Leticia Grigoletto

Luciana Martins

Luiz Oliveira

Marcelo Brizolim Weimer
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